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TITOLO |
DISPOSIZIONI GENERALI

Art. 1
Oggetto

1. Il presente Regolamento definisce, nel rispettdéedebrme dello Statuto e dei
criteri generali stabiliti dal Consiglio Provinagl le linee fondamentali di
organizzazione degli Uffici e dei Servizi della #Aria di Roma. | Dirigenti della
Provincia esercitano gli autonomi poteri di orgaaizone loro riconosciuti dalla Legge
nel rispetto delle disposizioni del Regolamento.

Art. 2
Finalita e principi fondamentali di organizzazione

1. La disciplina dell'organizzazione degli Uffici e idBervizi della Provincia di
Roma ha il fine di assicurare la massima efficaefficienza ed economicita nello
svolgimento delle funzioni amministrative e neltagazione dei servizi, perseguendo
livelli ottimali di soddisfazione dei bisogni e tiekesigenze della comunita provinciale.

2. L’organizzazione degli Uffici e dei Servizi delladvincia di Roma é ispirata ai
seguenti principi:

a) funzionalitd finalizzata alla completa e tempestigituazione del
programma amministrativo del Presidente e degéridti indirizzi stabiliti
dagli organi di governo della Provincia;

b) garanzia della correttezza, dellimparzialita e laeltrasparenza
dell’attivita amministrativa;

c) distinzione tra le responsabilita politiche di mzizo e controllo e le
responsabilita gestionali, garantendo I'autonomspoasabilita operativa e
gestionale della dirigenza nel rispetto degli iredirpolitico-programmatici;

d) valorizzazione degli autonomi poteri di organizoae dei Dirigenti, in
un quadro di coerente sviluppo dell'insieme dell'wmistrazione provinciale;
e) riduzione della complessita organizzativa medididientificazione di
dipartimenti ed uffici extradipartimentali per iagli omogenei di materie e di
funzioni, anche al fine di favorire I'esercizio el responsabilita di
coordinamento e di sovrintendenza assegnate dedjgel e dal presente
Regolamento al Direttore Generale e al Segretaneiale;

f)  flessibilitd dei modelli organizzativi, in relazierad azioni da realizzare
0 progetti limitati nel tempo;

g) promozione delle funzioni di supporto all’azioneramistrativa secondo
modelli che favoriscano la sinergia operativa, tifoizzazione delle risorse
finanziarie, professionali e strumentali, la coegedi azioni e comportamenti
nei diversi uffici e servizi dellAmministrazione;



h) valorizzazione di tutte le risorse professionalil’ Aenministrazione, in
particolare attraverso lo sviluppo di idonei pestdormativi, I'attribuzione di
specifiche responsabilita coerenti con [I'ordinaroenprofessionale, la
promozione dell'impegno individuale e del meritofessionale secondo le
disposizioni dei contratti collettivi di lavoro;

i) pari dignita e pari opportunita tra lavoratrici a&dratori, nell'accesso,
nelle condizioni di lavoro, nelllavanzamento praiesale e di carriera, nella
formazione e nell’aggiornamento professionale;

j) promozione di una gestione organica e traspareetesidtema delle
partecipazioni e delle aziende, enti ed istituzioomunque collegati con
I’Amministrazione provinciale.

Art. 2 bis
Trasparenza

1. La trasparenza, quale forma di partecipazioheittadino alla vita democratica,
consiste nell’accessibilita totale, anche attravdéosstrumento di pubblicazione sul sito
istituzionale dellAmministrazione delle informamnioconcernenti I'organizzazione e le
sue attivita. La Provincia adegua la propria d#ialla massima trasparenza.

2. L'Albo pretorio web della Provincia di Roma, sensi dell'art. 32 della L.
69/2009 ss.mm.ii., garantisce la pubblicita legidgli atti e dei documenti che devono
essere sottoposti a pubblicazione.

3. In conformita alle disposizioni normative vigemt materia di trasparenza, sul
sito web dellAmministrazione € presente un’apposisezione, costantemente
aggiornata nei suoi contenuti, denominata “traspae valutazione e merito”,
all'interno della quale sono resi pubblici i daglativi all'organizzazione, al personale,
al ciclo della performance ed ai relativi risultati

4. In altre sezioni del sito istituzionale, vienatal corso ai diversi oneri di
pubblicazione previsti da normative di settore, eoad esempio quelli relativi alla
materia della privacy.

Art. 3
Sistema permanente delle relazioni sindacali

1. Il sistema delle relazioni sindacali costituiscetdee essenziale per una
efficiente ed efficace organizzazione e gestiondeddsorse professionali della
Provincia di Roma.

2. 1l sistema delle relazioni sindacali ha caratteeenganente e, nel rispetto dei
principi di correttezza e buona fede, € impronttaconoscimento dei distinti ruoli e
responsabilita del’lAmministrazione e dei sindacai persegue [|'obiettivo di
contemperare l'esigenza di assicurare il perseguimneegli obiettivi di efficienza,
efficacia ed economicita dell’attivita amministketi con l'interesse al miglioramento



delle condizioni di lavoro, della sicurezza e dedlute dei lavoratori sul luogo di
lavoro e alla crescita professionale del personale.

3. Il sistema delle relazioni sindacali si articola meodelli relazionali previsti
dalla contrattazione collettiva nazionale e de@atmtegrativa di lavoro.

4. Le relazioni sindacali si svolgono sulla base daglirizzi stabiliti, su proposta
dell’Assessore alle Politiche delle Risorse Umar@ualita dei Servizi, dal Presidente
della Provincia, sentita la Giunta Provinciale. &ssono curate dal Direttore del
Dipartimento Risorse Umane e Qualita dei Servizi gaganto riguarda il personale
dipendente, e dal Direttore Generale, per I'ardéa dirigenza. Negli ambiti definiti
dalla contrattazione collettiva decentrata intaggatle relazioni sindacali sono curate
da ciascun Direttore di Dipartimento o Ufficio eadipartimentale, d’'intesa con |l
Direttore del Dipartimento Risorse Umane e Qual@aServizi.

5. La Provincia di Roma riconosce come interlocutoe]l’ambito del sistema
delle relazioni sindacali, le Associazioni sindacansiderate rappresentative secondo
le disposizioni della legge e dei contratti collettli lavoro.

6. | contratti collettivi decentrati integrativi, defti sulla base degli indirizzi della
Giunta Provinciale nei limiti delle disponibilitai dilancio, sono sottoscritti dal
Direttore del Dipartimento risorse umane e qualgaservizi, salvo quelli relativi alla
dirigenza, che sono sottoscritti dal Direttore Galee previa approvazione dello
schema di contratto da parte della Giunta medesima.

Art. 4
Potere di organizzazione

1. La Giunta Provinciale delibera la macrostrutturall Aeministrazione,
articolandola in Dipartimenti, Uffici extradipartentali ed Uffici centrali.

2. La Giunta Provinciale con propria deliberazioneb#itece il numero delle
posizioni dirigenziali assegnate a ciascun Dipaetito, Ufficio extradipartimentale e
Uffici centrali.

3. Dipartimenti, Uffici extradipartimentali ed Ufficcentrali sono articolati in
servizi con determinazione del rispettivo Dirigerapicale. La determinazione e
adottata sulla base degli indirizzi dell’Assessdreiferimento, acquisito il parere del
Direttore Generale.

4. La determinazione dirigenziale di cui al comma pdante e trasmessa
tempestivamente al Direttore Generale, che ne leuraccolta e la trasmissione a tutti
gli uffici in cui si articola la macrostruttura deelProvincia.

5. | Dirigenti adottano gli atti di organizzazione dkvoro nell’ambito dei
rispettivi servizi, acquisito il parere del Direttodel proprio Dipartimento o Ufficio
extradipartimentale, con la capacita ed i poterpdeato datore di lavoro.



Art. 5
Attivita di indirizzo politico-amministrativo

1. Il riparto di compiti e funzioni tra gli organi @djoverno ed i Dirigenti € stabilito
dalla Legge, dallo Statuto e dai Regolamenti. BdRtente, in base allo Statuto e ai
Regolamenti, puo delegare ai Dirigenti 'adozioneutteriori atti. Il Consiglio di
Direzione, di cui al successivo articolo 21, rislwsu richiesta dei Dirigenti, le
questioni di interpretazione circa il riparto dingpiti e funzioni tra gli organi di
governo ed i Dirigenti.

2. La Giunta Provinciale, su proposta congiunta delefiore Generale e del
Segretario Generale, definisce le regole di conapoento ed i moduli organizzativi
rispondenti al criterio di leale collaborazione gl organi di governo ed i Dirigenti
dellAmministrazione Provinciale nel rispetto detinzipio costituzionale di buon
andamento dell’azione amministrativa, coniugan@sifenza di garantire I'autonomo
esercizio delle funzioni e delle responsabilita Deigenti con linteresse all’efficace
esercizio delle funzioni di indirizzo del Presidentlella Provincia, della Giunta
Provinciale e degli Assessori.

3. Il Direttore Generale, d’'intesa con I'Assessoree d@lolitiche Finanziarie e di
Bilancio, impartisce le direttive metodologiche iedincoli per la predisposizione del
Piano esecutivo di gestione (di seguito “PEG”).

4. |l Presidente della Provincia e gli Assessori atudtdirettive rivolte ai Dirigenti
relative alle modalita di attuazione degli obieattifissati nel PEG ovvero
all'assegnazione di obiettivi ulteriori, per farofite a situazioni impreviste o di
emergenza. In tali casi, sara cura del Dirigenpeedisporre la proposta di variazione
del piano esecutivo di gestione da sottoporre @ilanta Provinciale, d’intesa con il
Direttore Generale, ai fini della sua integraziocen tali obiettivi. Sono definite
disposizioni analoghi atti adottati, nell'esercizielle rispettive competenze, dal Capo
di Gabinetto, dal Direttore Generale, dal Segreta@enerale e dai Direttori dei
Dipartimenti e degli Uffici extradipartimentali.

5. Il Direttore Generale, avvalendosi del Serviziongiaazione e controllo e della
collaborazione degli uffici di supporto alle funaiadel Presidente e degli Assessori ,
cura la raccolta sistematica delle direttive eeddisposizioni di cui al presente articolo.

Art. 5 bis
Ciclo di gestione della performance

1. La programmazione, il monitoraggio, la misuraziene valutazione dell’'azione
amministrativa sono finalizzate al miglioramentollalequalita dei servizi pubblici
erogati dall’'Ente, secondo i principi di efficienzfficacia, integrita, responsabilita e
trasparenza dei risultati e delle risorse impiegateil loro conseguimento.



2. Il ciclo di gestione della performance si realizadraverso il percorso di
predisposizione e di verifica della attivita di grammazione e di gestione economico-
finanziaria prevista dall'art. 65 del vigente Statuella Provincia di Roma nonché
attraverso la predisposizione ed il monitoraggibRiano Esecutivo di Gestione (PEG).

3. Il ciclo di gestione della performance si sostamale seguenti fasi:

a) definizione ed assegnazione degli obiettivi chet@ndono raggiungere, dei
valori attesi di risultato e dei rispettivi indicai;

b) collegamento tra gli obiettivi e I'allocazione delisorse;

C) monitoraggio in corso di esercizio e attivazione edientuali interventi
correttivi;

d) misurazione e valutazione della performance orgaitiza e individuale;

e) utilizzo dei sistemi premianti secondo criteri diarizzazione del merito;

f) rendicontazione dei risultati agli organi ed aitwérdel’Ente, nonché ai
competenti organi esterni, ai cittadini, ai soggetteressati ed agli utenti e
destinatari dei servizi.

4. La Provincia promuove ed assicura, ai sensi dellzbis, la trasparenza dei
processi di cui a commi precedenti.

Art. 5 ter
Piano della performance e Relazione sulla performane

1. Il Bilancio con i relativi allegati, la Relazioneré¥isionale e Programmatica
(RPP), il Piano Esecutivo di Gestione (PEG) edianB Operativo di Gestione (POG)
definiscono il ciclo della performance di cui altab-bis. Gli elementi principali di tali
documenti relativi ai progetti e ai programmi tm@ii, agli obiettivi annuali, ai risultati
attesi, agli indicatori, alle scelte organizzatevall’assegnazione dei predetti obiettivi ai
dirigenti ed alle strutture costituiscono il Piaella performance, di cui alla lettera a)
dell’art. 5-bis, che ha natura previsionale, sgai@ programmatica e operativa.

2. Il Direttore Generale, coadiuvato dalla competestieittura del controllo di
gestione operante all’interno della Direzione Gealeerdi cui all'art. 33, redige e
propone alla Giunta che I'approva, una appositeZene sulla performance, avente
natura consuntiva, che si sostanzia nei contemogirpdella relazione alla Giunta sullo
stato di attuazione dei programmi e progetti deR&lazione Previsionale e
Programmatica nonché del Referto conclusivo alleeCdei Conti, previsto dall’art 198
bis del D.lgs. 267/2000.

3. La predetta Relazione € validata dal Nucleo dirmdliot strategico.



Art. 6
Poteri sostitutivi

1. | Dirigenti sono responsabili della corretta e testva realizzazione degli
obiettivi assegnati.

2. Salvo quanto previsto al successivo comma 3 bisago di grave inerzia nello
svolgimento di adempimenti di propria competenzanodsservanza delle direttive, di
mancato raggiungimento degli obiettivi ovvero dipensabilita particolarmente grave o
reiterata da parte di un Dirigente di serviziditettore del Dipartimento o dell’Ufficio
extradipartimentale, accertati tali presuppostsegsa un termine al Dirigente e,
decorso inutiimente tale termine, avoca a sé lativel competenza. In casi di
particolare urgenza, al fine di prevenire un dagrave all Amministrazione o a terzi, il
Direttore del Dipartimento o dell’Ufficio extradiganentale pu0 esercitare
immediatamente i poteri sostitutivi, adottandoadti necessari a prevenire o limitare il
danno. In ogni caso il Direttore che esercita iepotsostitutivi ne informa
tempestivamente, con una dettagliata relazioness&sore competente, il Direttore
Generale, il Consiglio di Direzione e il Dirigentateressato.

3. Ove le condizioni di cui ai commi precedenti rigliap lo svolgimento di
compiti o funzioni di un direttore di dipartimentodi ufficio extradipartimentale, il
potere sostitutivo € esercitato dal Direttore Galgerche pud assegnare ad altro
Dirigente apicale il compito o la funzione. Il Dige Generale informa
tempestivamente I'Assessore competente, il Comsigli Direzione e il direttore

interessato dell’esercizio dei poteri sostitutivi.

3. bis In caso di inerzia da parte di un Dirigerttieservizio e/o di un Direttore di
Dipartimento, di Ufficio centrale e extradipartintale, per effetto della quale il
procedimento amministrativo di rispettiva competerss conclude oltre il termine
previsto dalla Legge o dal vigente Regolamento 'Eieié per la disciplina dei
procedimenti amministrativi, il Direttore Generada richiesta del privato esercita il
potere sostitutivo. Per tale finalita, la nomin& Deettore Generale quale soggetto che
esercita il potere sostitutivo e formalizzata cdto alel Presidente della Provincia di
Roma. Il potere di che trattasi, & esercitato seéede modalita stabilite dalla legge,
dall'allegato al presente Regolamento denominatisciplina sull'esercizio del potere
sostitutivo” e dal Presidente della Provincia dgporoprio atto di nomina.



TITOLO Il
STRUTTURA ORGANIZZATIVA

CAPO |
Disposizioni Generali

Art. 7
Definizione della macrostruttura

1. La macrostruttura della Provincia di Roma si attida:

a) Dipartimenti;
b) Uffici extradipartimentali;
c) Uffici centrali.

2. |l Dipartimento costituisce un’unitd organizzativdgtata di piena autonomia
programmatica, che presiede ad un insieme omogeihematerie e di funzioni
richiedenti unitarietd di organizzazione, di coaaihento e di controllo gestionale ed
assicura la coerenza dei Servizi in cui € articolat

3. L'Ufficio extradipartimentale costituisce un’d@@i organizzativa che, pur
caratterizzata da una piena autonomia programmaiseacita prevalentemente funzioni
progettuali, promuovendo la collaborazione deglitrial Uffici e Servizi
dell Amministrazione, ovvero corrisponde ad unacsfpea definizione legislativa che
ne impone un assetto organizzativo peculiare.

4. Gli Uffici centrali sono la Direzione GeneraieSegretariato Generale, I'Ufficio
sviluppo strategico e coordinamento del territoneetropolitano e la Ragioneria
Generale.

5. Dipartimenti, Uffici extradipartimentali e Ufiiccentrali sono articolati in
Servizi.

6. La Giunta Provinciale puo deliberare I'istituaéodi Uffici speciali temporanei di
livello dirigenziale, con il compito di curare laegtione di progetti di particolare
rilevanza, limitati nel tempo, in particolare quarigprogetti coinvolgano le attribuzioni
di piu Dipartimenti o Uffici extradipartimentali. &_deliberazione deve specificare il
compito assegnato e il termine entro il quale dessere assolto nonché le modalita di
collaborazione con i Dipartimenti e gli Uffici eatifipartimentali interessati.



Art. 8
Servizi

1. Il Servizio costituisce un’unita organizzativa lidello dirigenziale, dotata di
piena autonomia operativa e gestionale nellamhdioun dipartimento, ufficio
extradipartimentale o ufficio centrale, deputatal’egpletamento dell’attivita
amministrativa e della gestione del’ Amministrazoisso:

a)

identifica, unitamente ai relativi obiettivi opakate gestionali, una o piu

funzioni omogenee aggregate in base ai criterad@ihlita principale perseguita
e della tipologia di utenza di riferimento;

b) ha una rilevante complessita organizzativa desuendall’entita e qualita
delle risorse umane, finanziarie e strumentali grssee.

2. Il Servizio puo essere articolato in uffici ndinivello dirigenziale, caratterizzati
da significativa autonomia gestionale ed organizaata cui responsabilita & assegnata
a funzionari.

Art. 9
Dipartimenti, Uffici extradipartimentali e Uffici ¢ entrali

1. Sono costituiti i seguenti Dipartimenti:

ONOORAWNE

Risorse umane e qualita dei servizi

Risorse strumentali

Servizi per la formazione e per il lavoro

Tutela e valorizzazione ambientale

Promozione e coordinamento dello sviluppo ecaoom sociale
Pianificazione territoriale generale

Viabilita e infrastrutture viarie

Programmazione della rete scolastica — edilie@astica

2. Sono costituiti i seguenti Uffici extradipartimelta

1. Avvocatura
2. Servizio di Polizia Locale della Citta Metropolisadi Roma Capitale

3. Sono costituiti i seguenti Uffici centrali:

PwbdPE

Direzione Generale

Segretariato Generale

Ragioneria Generale — Programmazione finarzeadi bilancio
Sviluppo strategico e coordinamento del temotmetropolitano

4. L'organizzazione del Servizio di Polizia Localella Citta Metropolitana di
Roma Capitale e dell’Avvocatura € disciplinata @ppositi regolamenti, nel rispetto
dei principi stabiliti dalla legge, in modo da &ssarne I'autonomia professionale e la
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specificita funzionale e organizzativa, nonchéderfe di raccordo con gli altri uffici e
servizi del’Amministrazione. Al Servizio di Pol&iLocale della Citta Metropolitana di
Roma Capitale e all’Avvocatura si applicano, in mppanon derogato dai rispettivi
regolamenti di organizzazione, le disposizionigielsente Regolamento.

CAPO Il
Uffici Centrali

Art. 10
Ufficio di Gabinetto del Presidente

1. L'Ufficio di Gabinetto del Presidente e alle dipemde del Capo di Gabinetto,
per coadiuvarlo nelle funzioni stabilite dalla Leggallo Statuto e dai Regolamenti.

2. Il Capo di Gabinetto, nominato dal Presidente alfubri della dotazione
organica con contratto a tempo determinato, assisteesidente della Provincia nelle
adunanze della Giunta Provinciale, espletandogsiltrsu richiesta del Presidente,
funzioni consultive e referenti nelle medesime adhae. Assiste il Presidente della
Provincia nelle riunioni degli organi di collaboraze inter-istituzionale e nel sistema
associativo delle autonomie locali ed assolve adi @fro compito attribuito dal
presente Regolamento o affidato dal Presidenta éethvincia. Coadiuva il Presidente
nelle relazioni con gli organi di governo, con iriDenti e con gli Uffici
dellAmministrazione, con i Comuni, con la Regiohazio, con le altre istituzioni
locali, statali, europee ed internazionali, conitiadini e con le diverse formazioni
sociali.

3. E’ revocato dal Presidente della Provincia, predéiberazione della Giunta
Provinciale, ai sensi della vigente normativa.

4. 1l Capo di Gabinetto dispone l'organizzazione déiicio con proprio atto.

5. Il Presidente (oggi il Sindaco metropolitano) puwhferire anche ad uno o piu
dirigenti di ruolo del’Amministrazione l'incaricdi Vice Capo di Gabinetto.

Art. 11
Direzione generale

1. La Direzione Generale € alle dipendenze deltdie Generale, per coadiuvarlo
nelle funzioni stabilite dalla legge, dallo Statetdai Regolamenti.

2. Il Direttore Generale provvede ad attuare glinazi e gli obiettivi stabiliti dagli
organi di governo dellAmministrazione secondo leetlive impartite dal Presidente
della Provincia.

3. Il Direttore Generale sovraintende all’attivijastionale dell Amministrazione al

fine di garantire il perseguimento di livelli ottal di efficacia, efficienza ed
economicita dell’azione amministrativa e dei sdrvesi alla comunita provinciale. |l
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Direttore si avvale di un ufficio di supporto, didllo non dirigenziale, che lo coadiuva

nelle funzioni di carattere generale. In particeldDirettore Generale:
a) predispone il Piano dettagliato degli obietgvsottopone il Piano esecutivo di
gestione alla approvazione della Giunta Provingied@voca e presiede il Comitato
di coordinamento operativo, promuove la collabaragie le sinergie operative tra
gli Uffici e i Servizi dellAmministrazione;
b) promuove I'innovazione istituzionale ed orgaaitiza dell’ Amministrazione e la
semplificazione dei procedimenti amministrativi, oodina I'esercizio degli
autonomi poteri di organizzazione dei Dirigenti;
C) cura, relativamente alla dirigenza, le relazgindacali per le materie e secondo
le procedure stabilite dal C.C.N.L. e dalla contizbne decentrata, nell’ambito
delle direttive generali elaborate dall’Amministiaze;
d) promuove programmi di formazione e aggiornameleicDirigenti, d’'intesa con
I'Assessore alle Risorse Umane e sentito il Direttdel Dipartimento “Risorse
Umane e Qualita dei Servizi”;
e) cura l'assistenza e I'aggiornamento dei dipetidgli EE.LL;
f) sovrintende al Servizio di Pianificazione e Gotlb;
g) cura listruttoria per il conferimento e perrkevoca degli incarichi dirigenziali e
per I'assunzione dei Dirigenti a tempo determinatdtntesa con il Capo di
Gabinetto, sentita la Giunta Provinciale;
h) assolve ad ogni altro compito attribuito dadlgde o dal Regolamento o affidato
dal Presidente;
i) sulla base dei risultati del controllo di ges&g valuta la prestazione dei Dirigenti
e riferisce alla Giunta;
j) provvede, avvalendosi delle proprie strutturernfa restando la diversa
competenza in materia di affidamento e revoca dagtarichi dirigenziali,
all'avvio, all'istruttoria e all’emanazione delltat finale per tutte le procedure
relative alle responsabilita connesse al rapporttawbro dei Dirigenti previste
dalla legge, dal Codice civile e dai contratti etivi con le garanzie di previa
contestazione e contraddittorio di cui all’'art. &ld L. 300/1970 e dei contratti
collettivi. In caso di recesso, si procedera prexaaforme parere del Comitato dei
Garanti, da rendersi nei modi e nei termini preéwatle norme in materia;
k) esercita il potere sostitutivo di cui al commahi8 dell’art. 6, secondo le modalita
stabilite dalla legge, dall'allegato al presentg®amento denominato “Disciplina
sull’esercizio del potere sostitutivo”, di cui altt. 6, comma 3-bis, e dal Presidente
della Provincia con il proprio atto di nomina;
l) cura la raccolta e la pubblicazione dei tempidmeli conclusione dei
procedimenti e di erogazione dei servizi di compededel’Amministrazione, di
cui alla L. 69/2009 art. 23 co. 5 lett. b).

4. 1l Nucleo di Controllo Strategico collabora dbDirettore Generale nel processo
di valutazione dei Dirigenti, in relazione all'agizione corretta e tempestiva degli atti di
indirizzo politico e amministrativo.

5. Il Direttore Generale non € un Dirigente delf&mon svolge compiti e funzioni

tipiche della dirigenza dell’Ente, salvo casi eegrali; in caso di assenza o carenza
all'interno dellEnte di adeguate figure dirigenkgigpossono essergli attribuite dal
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Presidente specifiche funzioni gestionali o dirigah per non piu di 2-3 mesi 0
limitatamente alla prestazione definita.

6. Il Direttore Generale dispone I'organizzazioed’dfficio con proprio atto.

7. Nell’ambito della Direzione Generale sono istéwue posizioni dirigenziali che
svolgono tutti i compiti relativi all’organizzaziened al funzionamento dell’Ufficio
spettanti alla dirigenza, compresa I'adozione tii @tprovvedimenti che impegnano
I’Amministrazione verso I'esterno. Il Dirigente esia tutte le funzioni attribuite alla
Dirigenza dell’Ente in base agli indirizzi impartlal Direttore Generale.

8. Su proposta del Direttore Generale, il Preselamnferisce ad un dirigente
I'incarico di Vice Direttore Generale, determinandde attribuzioni.

9. Rispondono al Direttore Generale, per i finibgia dalla legge e dal
Regolamento, secondo l'ordine delle rispettive cetapze, tutti i Dirigenti della
Provincia, ad eccezione del Segretario Generaéd €abo di Gabinetto del Presidente.

10. Le funzioni di Direttore Generale possono essdfidate dal Presidente della
Provincia al Segretario Generale.

11. Salvo quanto previsto dal comma precedent@iréttore Generale € nominato
dal Presidente della Provincia, al di fuori deltaatione organica, previa deliberazione
della Giunta Provinciale, che ne determina il &naiento economico, e stipulazione di
contratto di lavoro a tempo determinato di duratengnque non superiore a quella del
mandato del Presidente della Provincia. La nominefféttuata secondo criteri di
competenza professionale, in relazione agli obietindicati dal programma
amministrativo del Presidente della Provincia,gessone di particolare e comprovata
qualificazione professionale. Il Direttore Generalerevocato dal Presidente della
Provincia, previa deliberazione della Giunta Proialte ai sensi della vigente
normativa.

Art. 12
Segretariato generale

1. Il Segretariato Generale €& alle dipendenze del esagp Generale, per
coadiuvarlo nelle funzioni stabilite dalla Leggelld Statuto e dai Regolamenti.

2. Il Segretario Generale svolge funzioni di alta ecdesza per gli organi
dellamministrazione, promuove la trasparenza, parzialita e la correttezza
dell’'azione amministrativa.

3. In particolare il Segretario Generale:

a) svolge compiti di collaborazione e funzioni dss&tenza giuridico-
amministrativa nei confronti degli organi di goverdellAmministrazione e
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delle unita organizzative, in ordine alla conforRndell’azione amministrativa

alle Leggi, allo Statuto ed ai Regolamenti;

b) partecipa con funzioni consultive, referentiieaslsistenza, alle riunioni del

Consiglio Provinciale e della Giunta Provincialeeecura la verbalizzazione;

C) roga tutti i contratti nei quali ’TAmministrazi@ € parte ed autentica scritture
private ed atti unilaterali nell'interesse dell’Anmistrazione;

d) esercita ogni altra funzione attribuita dallagde, dallo Statuto o dai

Regolamenti o affidata dal Presidente della Proajnc

e) esercita le funzioni proprie del Direttore Gexterove gli sia stato conferito il

relativo incarico;

f) esercita, per il tramite di un Ufficio respongalappositamente costituito con

proprio atto, le attivita volte a gestire, garamté verificare la trasmissione dei
dati o I'accesso diretto agli stessi da parte daftteninistrazioni procedenti, in

conformita all’art. 15 della legge 12 novembre 201183.

4. Il Segretario Generale dispone |'organizzazidelUfficio con proprio atto. Il
Segretario si avvale di un ufficio di supporto, ldiello non dirigenziale, che lo
coadiuva nelle funzioni di cui all’art.97 del TUELdel presente articolo. Su proposta
del Segretario Generale, il Sindaco conferisceramaipiu Dirigenti I'incarico di Vice
Segretario Generale, determinandone le attribuziNel caso di piu Vice Segretari
Generali, il Presidente conferisce ad uno di esgukllifica di Vicario.

6. Il Segretario Generale non e un Dirigente dell’Emt®on svolge funzioni tipiche
della dirigenza, salvo casi eccezionali; in casasdienza o carenza all'interno dell’Ente
di adeguate figure dirigenziali, possono essertjhibaite dal Presidente specifiche
funzioni gestionali o dirigenziali per non piu di32mesi o limitatamente alla
prestazione definita.

7. Nell'ambito del Segretariato Generale sonou##t due posizioni dirigenziali
che svolgono tutti i compiti relativi all'organizziane ed al funzionamento dell’Ufficio
Centrale, compresa l'adozione di atti e provveditnerthe impegnano
I’Amministrazione verso I'esterno. | Dirigenti es@&ano tutte le funzioni attribuite alla
Dirigenza dell’Ente in base agli indirizzi impartdal Segretario Generale. Al fine di
assicurare la piena autonomia funzionale ed orgatim del Consiglio e della
Conferenza metropolitana, delle Commissioni Coaisihonché dei Consiglieri delegati
dal Sindaco il Servizio 1 € deputato all'assistetexanico-amministrativa ai suddetti
organi.

Art. 13
Sviluppo strategico e coordinamento del territoriometropolitano

1. L'Ufficio centrale Pianificazione strategica @ @bordinamento del territorio
metropolitano e preposto alla predisposizione di piano strategico triennale del
territorio metropolitano, che costituisce attl indirizzo per I'ente e per l'esercizio
delle funzioni dei comuni e delle unioni di camneompresi nel predetto territorio,
anche in relazione all'esercizio di funzionelefjate o assegnate dalla Regione
Lazio, nel rispetto delle leggi regionali nelle exa di sua competenza.
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Art. 13 bis
Ragioneria Generale - Programmazione finanziaria €i bilancio

1. L'Ufficio Centrale Ragioneria Generale - Progmazione finanziaria e di
bilancio & alle dipendenze del Ragioniere Genepae coadiuvarlo nelle funzioni
stabilite dalla Legge, dallo Stato e dai Regolaiment

2. Il Ragioniere Generale svolge le funzioni riseeval Responsabile del Servizio
Finanziario dalla normativa vigente e, in particeladal T.U.E.L. e dal Regolamento di
Contabilita dell’Ente.

3. Il Sindaco, sentito il Ragioniere Generale, poaferire ad uno o piu Dirigenti
I'incarico di Vice Ragioniere Generale, che sosiita il Ragioniere Generale in caso di
necessita, esercitando le funzioni e compiendoatii eventualmente delegati dallo
stesso.

Art. 14
Ufficio del Difensore Civico

1. L'Ufficio del Difensore Civico non e un UfficicCentrale, ma e istituito
nell’ambito del Segretariato Generale. Coadiuvaiiénsore civico nell'esercizio delle
funzioni stabilite dallo Statuto e dai Regolamenti.

2. La responsabilita dell’Ufficio e affidata ad danzionario con incarico di
Posizione Organizzativa ed esercita le proprie ibmzn base agli indirizzi impartiti
dal Difensore civico. La gestione e affidata al ie&gyio Generale.

Art. 15
Uffici di supporto alle funzioni di indirizzo e controllo

1. Gli Uffici di supporto coadiuvano il Presidente ldelProvincia, il Vice
Presidente della Provincia e gli Assessori nelbpeitive funzioni di indirizzo e
controllo.

2. Gli Uffici di supporto non hanno competenze amstrative o tecniche, non
esercitano le funzioni riservate dalla legge aidginti e non possono interferire sulle
attivita degli uffici dell’ Amministrazione.

3. Agli Uffici di supporto sono assegnati dipendescelti tra quelli della Provincia
di Roma, ovvero in posizione di comando da altrabtisga amministrazione, ovvero
assunti con contratto a tempo determinato. | ctnadempo determinato sono stipulati
per una durata non superiore a quella del mandattive del Presidente ovvero del
mandato degli Assessori, nelle forme e con ildrainto economico stabiliti dalla legge
e dai contratti collettivi di lavoro. L'Ufficio dsupporto del Presidente della Provincia
ha una dotazione organica complessiva non supeiBranita di personale; I'Ufficio di
supporto del Vice Presidente della Provincia ha do&zione organica complessiva
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non superiore a 5 unita di personale; gli Ufficisdipporto degli Assessori provinciali
hanno una dotazione organica complessiva non supesi 4 unita di personale per
ciascuno ufficio. Il personale €& assegnato agliicuffdi supporto d’intesa,
rispettivamente, con il Presidente, il Vice Prestdee gli Assessori, dal Direttore del
Dipartimento risorse umane e qualita dei servizi.

4. 1l trattamento economico accessorio spettantip@ndenti assegnati agli uffici
di supporto e non titolari di contratto a tempoedetinato € stabilito in sede di
contrattazione decentrata integrativa, in relazioakke specifiche esigenze e
caratteristiche di tali uffici. Il trattamento eanico accessorio del personale assunto
con contratto a tempo determinato puo essere @itstidla un assegno ad personam
proporzionato alla professionalita del dipendetdauto conto della temporaneita del
rapporto di lavoro.

5. Gli incarichi di Responsabile dell’'ufficio di gporto e di Segretario particolare
sono conferiti, eventualmente anche tra i dipendesgunti a tempo determinato, dal
Presidente della Provincia, su proposta del VicesiBente o dell’Assessore di
riferimento. Il responsabile dell’'ufficio organiztastruttura al fine di definire i compiti
e le competenze delle unita lavorative provvedenadtire alla gestione del personale
assegnato per il trattamento economico accessorio.

6. Qualora il personale assegnato sia titolarapgporto di lavoro a tempo parziale,
pari o inferiore al 50% dell'orario ordinario dMaro, il numero delle unita assegnate a
ciascun ufficio pud essere conseguentemente autoenta

7. Gli uffici di supporto non dispongono di appostapitolo di bilancio e le risorse
finanziarie per il relativo funzionamento afferiscoal PEG del competente Servizio 2
del Segretariato Generale e sono ripartite traufici con direttive del Presidente,
sentito '’Assessore alle Politiche Finanziarie eBdancio. Il Servizio medesimo cura,
altresi, la sovrintendenza della gestione dellersis professionali assegnate a tali uffici,
compresa la liquidazione del trattamento econoracm@ssorio.

8. La Giunta Provinciale, con propria deliberaziopeo istituire osservatori,
comitati scientifici ed analoghi organismi con cotngi studio, ricerca, acquisizione ed
elaborazione dati, consulenza scientifica spetiedis esclusa ogni attivita
amministrativa di competenza degli Uffici e ServiziellAmministrazione,
determinandone gli obiettivi, le risorse finanzeae professionali, i rapporti con gli
Organi e con gli Uffici della Provincia.

Art. 15-bis
Uffici preposti alle attivita di informazione

1. Nel rispetto dei principi stabiliti dalla leggée attivita di informazione si

realizzano attraverso il Portavoce del Presidefitdficio Stampa della Provincia e
I’Addetto Stampa del Consiglio Provinciale.
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2. Il Portavoce del Presidente e ['Ufficio Stampadgno di autonomia
professionale per lattivita da svolgere in relamdoalla specificita della stessa
all'interno del Servizio 2 del Segretariato General

3. L’Addetto Stampa del Consiglio Provinciale gali@utonomia professionale per
I'attivita da svolgere in relazione alla specifictiella stessa all'interno dell’Ufficio del
Consiglio Provinciale.

4. Gli incarichi per il Portavoce del Presidenter pAddetto Stampa del Consiglio
Provinciale e per I'Ufficio Stampa, con esclusiat® personale amministrativo e di
supporto, sono affidati a persone iscritte all’Albazionale dei giornalisti, nelle forme
previste dalla legge e dai contratti collettivi ldivoro. La Giunta Provinciale puo
autorizzare, con provvedimento motivato, laffidartee di incarichi di alta
specializzazione per il settore dell'informazione art. 110 D.lgs. 267/2000. Si
applicano le cause di incompatibilita stabilitela@dégge di disciplina delle attivita di
informazione e comunicazione delle Pubbliche Amstmazioni per i rapporti di lavoro
subordinato.

5. Lincarico di addetto stampa del Consiglio Prmiale e conferito su proposta
del Presidente del Consiglio Provinciale.

6. L'Ufficio & organizzato quale struttura costitutramite addetti con rapporto di
lavoro subordinato a tempo indeterminato e a tedgierminato mediante costituzione
di incarichi di alta specializzazione di cui altal0 del presente Regolamento, in
relazione alle caratteristiche dell'attivita giolistica richiesta. Sono fatti salvi, per
obiettivi determinati, rapporti di collaborazionen@gtura autonoma.

7. Gli addetti all’Ufficio Stampa garantiscono Ffiefenza e la continuita
dell’attivita di informazione secondo il principifunzionale della collegialita, fermo
restando il dovere di rispondere alle direttive Bedsidente della Provincia nonché la
dipendenza dalla struttura amministrativa competelel Segretariato Generale per gli
aspetti giuridici ed economici.

TITOLO Il
LE RESPONSABILITA’ DIRIGENZIALI

Art. 16
Il Direttore di Dipartimento o di Ufficio extradipa rtimentale o centrale

1. L'incarico di Direttore di Dipartimento, di Uffio extradipartimentale e di
Ufficio centrale Amministrazione Centrale € conerlal Presidente con le modalita di
cui al successivo articolo 18, comma 1. Al Direttali Dipartimento o di Ufficio
extradipartimentale o centrale puo essere alt@sierito I'incarico di direzione di un
Servizio incluso nel medesimo Dipartimento o Ufjici
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2. |l Direttore di Dipartimento o di Ufficio extrgohrtimentale o centrale si avvale
di un ufficio di supporto, di livello non dirigerade, che lo coadiuva nelle funzioni di
interesse generale per lintero Dipartimento o ¢&idfi e nelle relazioni con altri
Dipartimenti ed Uffici extradipartimentali o cenliracon particolare riferimento alle
funzioni di monitoraggio relative all’attuazione glieobiettivi previsti nel PEG, alla
programmazione delle risorse finanziarie, ai tempiconclusione dei procedimenti
amministrativi cosi come previsti dalla legge e d@ente Regolamento per la
disciplina dei procedimenti amministrativi dell'Entalla promozione delle risorse
professionali, alle relazioni sindacali, alla tatelella sicurezza e della salute sul lavoro,
al controllo interno e al coordinamento delle pchge informatiche.

3. Il Direttore di Dipartimento o di Ufficio extrgshrtimentale o centrale assume la
responsabilita complessiva del conseguimento ddméttivi assegnati ai vari Servizi
del Dipartimento o Ufficio. In particolare, compet¢ Direttore del Dipartimento o
dell'Ufficio:

a) definire [larticolazione interna al Dipartimentoo all’Ufficio
extradipartimentale o centrale. La determinazionadettata sulla base degli
indirizzi dell’Assessore di riferimento, acquisitgarere del Direttore Generale;
b) convocare e presiedere il Consiglio di Dipartiboe o di Ufficio
extradipartimentale, valorizzando la collegialiglla direzione del Dipartimento
e l'apporto professionale di ciascun Dirigente, gwed essere invitato il
Direttore Generale per la trattazione di argomeinpiarticolare rilevanza;

c) elaborare, secondo gli indirizzi dell’Assessdreiferimento e nel rispetto dei
criteri metodologici e dei vincoli stabiliti congitamente dall’Assessore alle
Politiche Finanziarie e di Bilancio e dal Direttddenerale, acquisite le proposte
dei Dirigenti dei Servizi, il progetto di PEG e palo al Direttore Generale;

d) trasmettere alla Giunta le proposte di deliberaz predisposte dai Dirigenti
dei Servizi, accertandone la coerenza con i programe gli indirizzi
dellAmministrazione,

e) promuovere, con disposizioni rivolte ai Dirigedei Servizi, il costante
miglioramento  dell’efficienza, efficacia ed econeitd dellazione
amministrativa, in relazione agli obiettivi assefyuial PEG ed alle direttive del
Presidente, della Giunta o dellAssessore di mfemto, promuovendo le
opportune sinergie tra i Servizi, anzitutto al fidieottimizzare I'impiego delle
risorse professionali;

f) assegnare il personale ai Servizi; curare, sentDirigenti dei Servizi,
'organizzazione generale del lavoro nel Dipartiteeno nell’Ufficio
extradipartimentale, le iniziative di aggiornamempimfessionale su specifiche
materie non contemplate nel piano di formazione aggiornamento
professionale elaborato dall’Ente, le relaziondsiceali d’intesa con il Direttore
del Dipartimento risorse umane e qualita dei serviegli ambiti stabiliti dal
contratto collettivo decentrato integrativo e lastggne coordinata delle risorse
professionali; cura la ripartizione, tra i Servregardinati nel Dipartimento, delle
risorse economiche destinate al salario accesswemon diversamente stabilito
nella contrattazione collettiva decentrata intageat
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g) individuare e graduare, sentiti i dirigenti degrvizi, all'interno delle
strutture di competenza le posizioni organizzaieeondo le metodologie e i
criteri definiti dal relativo Regolamento;

h) attribuire gli incarichi di posizione organizxat dipartimentale, ai sensi del
relativo Regolamento e dopo l'avvenuta formalizaaei del Direttore
Generale;

i) curare le funzioni di controllo di gestione eadintrollo di qualita ed esercitare
le funzioni previste nell'ambito del sistema permate di valutazione di cui al
successivo articolo 34;

]) esercitare il potere sostitutivo nei confronti dDirigenti dei Servizi in
conformita alle prescrizioni di cui all’articolod®l presente Regolamento;

k) definire, nell’ambito delle direttive impartitkall’ Assessore di riferimento, gli
indirizzi generali per la prestazione dei servizibplici provinciali di
competenza del Dipartimento o dell’'Ufficio extradipmentale, nonché gli
indirizzi gestionali per le aziende speciali edgétuzioni operanti nell’ambito dei
settori di competenza del Dipartimento o dell’Uifiextradipartimentale;

[) curare ogni altro compito espressamente affidi@iopresente Regolamento o
da altre deliberazioni del Consiglio o della GiuRtavinciale;

m) monitorare e verificare i tempi di conclusioneei dprocedimenti
amministrativi di competenza dei Dirigenti dei Servicompresi nella struttura
dipartimentale da lui diretta; adottare tutti dtii @li organizzazione del lavoro
idonei a garantire il rispetto del termine di carstbne dei procedimenti
amministrativi di propria competenza, cosi comevigte dalla vigente
normativa in materia e dal vigente Regolamento'iedé per la disciplina dei
procedimenti amministrativi; collaborare con il &tilore Generale nella raccolta
e pubblicazione dei tempi medi di conclusione a@ecpdimenti e di erogazione
dei servizi di propria competenza, di cui alla B/Z09 art. 23 co. 5 lett. b).

4 1l Direttore di Dipartimento o Ufficio extradip@mnentale o centrale esprime |l
parere sulle determinazioni dirigenziali adottate Birigenti dei Servizi al fine di
accertarne la coerenza con i programmi e gli ingidipartimentali.

5 Il Direttore di Dipartimento, di Ufficio Extradgtimentale o di Ufficio Centrale,
in caso di assenza o impedimento, incarica di voitavolta con apposito atto un
Dirigente di Servizio del medesimo Dipartimento &itilo che lo sostituisca. Ove al
Dipartimento o all’Ufficio non siano assegnati allirigenti, I'incarico é disposto dal
Direttore Generale con proprio atto a favore dioairigente in possesso dei requisiti
professionali richiesti.

Art. 17
Il Dirigente di servizio

1. A ciascun Servizio € preposto un Dirigente, respbits del conseguimento
degli obiettivi assegnati al Servizio e della gas#i delle relative risorse finanziarie,
professionali e strumentali.

2. Al Dirigente di Servizio compete, in particolare:
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a) partecipare attivamente alla direzione collegialel Dipartimento o
dell'Ufficio extradipartimentale, nell’ambito delddsiglio di Dipartimento o di
Ufficio di cui al successivo articolo 23;

b) elaborare la proposta di PEG da sottoporre @dtidre di Dipartimento o di
Ufficio extradipartimentale;

c) gestire le risorse umandinanziarie e strumentali assegnate per il
raggiungimento degli obiettivi indicati nel PEGceado le direttive ricevute
dagli organi di governo e le disposizioni del Dioe¢ di Dipartimento o di
Ufficio extradipartimentale e curare I'acquisiziodiebeni e servizi necessari al
funzionamento generale del Servizio, nei casi e leomodalita stabilite dal
Regolamento sugli acquisti;

d) adottare le determinazioni dirigenziali, informdane il Direttore del
Dipartimento o di Ufficio extradipartimentale o ¢exle; elaborare le proposte
di deliberazione per la Giunta Provinciale e trasenke all’Assessore di
riferimento per il tramite del Direttore di Dipartento o di Ufficio
extradipartimentale o centrale;

e) adottare determinazioni aventi per oggetto Fapazione di progetti
definitivi ed esecutivi di opere e lavori pubbliai, esecuzione di deliberazioni
adottate dalla Giunta che approvano i relativi ptogpreliminari o che
contengono un confacente atto di indirizzo;

f) adottare le determinazioni a contrattare, cdarimento alle modalita di
scelta del contraente, in esecuzione di atti driewb della Giunta;

g) adottare determinazioni per regolarizzare i tagabblici di somma urgenza
a norma dell’art. 191 punto 3 del D.lgs. 267/20p6via deliberazione di
Giunta che approva il verbale di somma urgenzegpetizia dei lavori;

h) adottare determinazioni dirigenziali concernentiggetti relativi
all'esecuzione di contratti di lavori, servizi erdure;

i) curare I'organizzazione del lavoro, valorizzantapporto professionale di
ciascun dipendente; individuare i responsabiligtecedimenti amministrativi
nell’ambito del proprio servizio;

J) promuovere l'azione disciplinare nei confron&ldoersonale assegnato al
Servizio ai sensi delle norme legislative e reg@atari vigenti in materia,
esercitando la potesta disciplinare limitatamerte sanzioni del richiamo
verbale e della censura;

k) collaborare con il Direttore del Dipartimento alell’Ufficio
extradipartimentale o centrale nelle funzioni rigkatl controllo di gestione e al
controllo di qualita ed esercitare le funzioni pste nellambito del sistema
permanente di valutazione di cui al successive@di34;

[) attribuire gli incarichi di posizione organizaat individuati nell'ambito del
Servizio di competenza, ai sensi del relativo Raxgeanto e dopo l'avvenuta
formalizzazione del Direttore Generale;

m) esercitare ogni altra funzione che la legge@sseai Dirigenti, ove non sia
espressamente attribuita ad altri Dirigenti od ¢iffi

n) adottare tutti gli atti di organizzazione deldeo idonei a garantire il rispetto
del termine di conclusione dei procedimenti amntiats/i, cosi come previsto
dalla vigente normativa in materia e dal vigentg®&mento dell’'Ente per la
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disciplina dei procedimenti amministrativi; collapoe con il Direttore
Generale nella raccolta e pubblicazione dei tempdindi conclusione dei
procedimenti e di erogazione dei servizi di prom@mnpetenza, di cui alla L.
69/2009 art. 23 co. 5 lett. b).

Art. 18
Incarichi di funzioni dirigenziali

1. Tutti gli incarichi sono conferiti o revocati t@rovvedimenti del Presidente
della Provincia, acquisita l'istruttoria curata datettore Generale, d’intesa con il Capo
di Gabinetto, sentita la Giunta Provinciale.

2. Gli incarichi sono conferiti considerando le @$pnze professionali, le
competenze e la qualificazione culturale del Dimigee i risultati conseguiti in
precedenti incarichi, in relazione alla naturale ehratteristiche dei programmi e degli
obiettivi da realizzare.

3. Nel conferimento degli incarichi si applica dirma il principio della rotazione.

4. Tutti gli incarichi dirigenziali affidati a persale di ruolo a tempo indeterminato
sono conferiti a termine. Salvo motivate esigenaenesse alla specifica natura dei
programmi e degli obiettivi da realizzare, gli inchi hanno durata non inferiore al
biennio. Tutti gli incarichi dirigenziali affidatia personale di ruolo a tempo
indeterminato possono essere confermati, modif@athnovati entro centoventi giorni
dall'insediamento della Giunta Provinciale; decortle termine, si intendono
confermati fino alla loro naturale scadenza.

5. Gli incarichi possono essere revocati in antigiigpetto al termine stabilito nei
seguenti casi:

a) grave o reiterata inosservanza delle direttimeegali di indirizzo degli
organi di governo;

b) mancato raggiungimento, al termine di ciascunoafinanziario, degli
obiettivi assegnati al Dirigente dal Piano EseautivGestione;

C) per responsabilitd particolarmente grave o naide e negli altri casi
previsti dai contratti collettivi di lavoro;

d) rilevante modificazione degli assetti organizzatiell’'ufficio a cui é

preposto il Dirigente.

6. Nelle ipotesi di cui alle lettere a), b) e c) demma precedente, il Dirigente,
previa contestazione e contraddittorio, puo esdestinato ad altro incarico di minore
responsabilita, con la conseguente riduzione detl#dbuzione di posizione, ovvero puo
essere escluso dal conferimento di ulteriori ircdari di livello dirigenziale
corrispondente a quello revocato per un periodo interiore a due anni. Nei casi di
maggiore gravita, ’Amministrazione puo recederé¢ @gporto di lavoro secondo le
disposizioni della legge e dei contratti collettilvilavoro. Nell'ipotesi di cui alla lettera
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d) del comma precedente si applica la clausola alvaguardia del trattamento
economico di posizione prevista dai contratti dolledi lavoro.

7. | provvedimenti di cui al comma precedente sadottati previo conforme
parere di un Comitato di garanti, i cui componenthmina e funzionamento sono
disciplinati da apposito Regolamento da adottaagaite della Giunta Provinciale.

8. Al conferimento degli incarichi di funzioni dijenziali ed al passaggio di
incarichi dirigenziali diversi non si applica I'alo 2103, comma 1 del codice civile in
relazione alla equivalenza delle mansioni.

9. Il Presidente della Provincia, su proposta degtibre Generale, sentita la Giunta
Provinciale, richiede lo svolgimento di funzionpé&ttive, di consulenza, studio e ricerca
ai Dirigenti cui non sia conferito l'incarico dir@zione di Unita organizzative.

10. Ai Dirigenti spetta una retribuzione di posieoe una retribuzione di risultato,
secondo le disposizioni dei contratti collettiveianale e decentrato integrativo.

11. La graduazione della retribuzione di posiziaegli incarichi dirigenziali e
determinata dal Presidente, su proposta del DieeB@nerale, in base ai criteri stabiliti
dalla Giunta Provinciale con apposita deliberaziau®ttata su proposta congiunta
dellAssessore alle politiche delle risorse umangek Direttore Generale nell’ambito
delle disponibilita di bilancio. Tali criteri debbo considerare:

a) dimensione e complessita della struttura;

b) I'entita delle risorse professionali e finan®aassegnate;

c) la complessita delle procedure amministratidel&a normativa di riferimento
e delle competenze tecnico amministrative necesspar l'assolvimento
dell’incarico;

d) rilevanza strategica e/o percorsi di innovazjone

e) peculiari fattori di difficolta o di rischio;

12. In caso di vacanze, per qualsiasi motivo, dizioni dirigenziali il Presidente,
valutate le esigenze dell'organizzazione dell’ Eodenplessivamente considerata, dara
l'incarico ad interim ad altro dirigente della Pmosia. Sono disapplicati i limiti
temporali contenuti nel contratto decentrato peeiisonale con qualifica dirigenziale ai
sensi degli artt. 2, comma 1, e 6 del D.Igs. n/2@31, nonché del Titolo Il del D.Igs.
n.150/2009 e art. 5 comma 2 e 40, comma 1, desD.&&/2001.

Art. 19
Rapporti di lavoro dirigenziali con contratto a tempo determinato

1. LAmministrazione puo stipulare contratti di lavoeotempo determinato per
Dirigenti e qualifiche di alta specializzazione| fimite stabilito dallo Statuto, sulla
base di una comprovata qualificazione professioaalel possesso dei requisiti richiesti
per la qualifica da ricoprire.
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2. L’assunzione a tempo determinato, di durata norersoge al mandato del
Presidente, & deliberata dalla Giunta Provinciale stabilisce anche il trattamento
economico, equivalente a quello previsto da camtcatlettivi per i Dirigenti della
Provincia ed integrato da una indennita ad persomammisurata alla specifica
qualificazione professionale e culturale, anchednsiderazione della temporaneita del
rapporto e delle condizioni di mercato relative apecifiche competenze professionali.
L’incarico dirigenziale € conferito con determinazé del Presidente della Provincia.
Ai Dirigenti assunti a norma del presente articeloapplicano, per tutta la durata
dell'incarico, le disposizioni in materia di resabilita e di incompatibilita previste
per i Dirigenti con rapporto di lavoro a tempo itefeninato. Non possono essere
assunti con contratto di lavoro a tempo determimgpendenti provinciali collocati in
quiescenza per raggiunti limiti di eta o per anité&an

Art. 20
Incarichi di collaborazione ad alto contenuto di pofessionalita

1. Per obiettivi determinati, coerenti con le competerstituzionali del’Ente, non
conseguibili con il personale in servizio, '’Ammnstiazione pud affidare incarichi
individuali di lavoro autonomo, di natura occasiena coordinata e continuativa, ad
esperti di particolare e comprovata specializzazimmche universitaria. Si prescinde dal
requisito della comprovata specializzazione unitemia in caso di stipulazione di
contratti d’'opera per attivita che debbano esseviesda professionisti iscritti in ordini
o albi o con soggetti che operino nel campo deéd;adello spettacolo o dei mestieri
artigianali, ferma restando la necessita di aceeftamaturata esperienza nel settore.

2. Presupposti di legittimita ai fini del conferimerdoincarichi a soggetti estranei
al’Amministrazione sono i seguenti:

a) L'oggetto della prestazione deve corrispondere atlenpetenze attribuite
dall'ordinamento all’Amministrazione conferente @ @biettivi e progetti
specifici e determinati e deve risultare coeremte le esigenze di funzionalita
della stessa Amministrazione;

b) Aver preliminarmente accertato l'impossibilita ogge di utilizzare le
risorse umane disponibili al proprio interno;

c) La natura temporanea e I'alta qualificazione detksstazione;

d) La preventiva determinazione della durata, luoggetto e compenso;

e) La proporzione fra il compenso corrisposto all’incato e I'utilitd conseguita
dallAmministrazione.

3. L'affidamento a soggetti estranei allAmministrage di incarichi di
collaborazione esterna, di studio, ricerca ovveronsalenza, pud avvenire
esclusivamente sulla base di un Programma apprevetioalmente dal Consiglio.

4. 1 limite massimo della spesa annua per tali irstarie fissato nel bilancio

preventivo. L'ammontare degli incarichi programmiatin pud in ogni caso superare
tale limite di spesa.
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5. Nella determinazione dell’lammontare del compenganininistrazione accerta
che non sia superato il limite massimo individuabsensi dell’art. 3.c44 della L.
244/2007, in relazione al trattamento economicoRi@ho Presidente della Corte di
Cassazione.

6. Gli incarichi sono conferiti a seguito di accertatoedella Giunta Provinciale,
su proposta del servizio interessato, della coareleii’oggetto della prestazione con le
esigenze di funzionalitd dellAmministrazione. lirigente competente provvede con
determinazione, di norma previo avviso pubblicoteaante gli elementi dell'incarico
da conferire, i requisiti di professionalita ricktie nonché i criteri di selezione. La
procedura comparativa puo essere finalizzata adidhudire un soggetto idoneo, ovvero
a predisporre un elenco di soggetti idonei dal euattingere per il conferimento
dell'incarico.

7. Il provvedimento dirigenziale di conferimento digl€arico deve essere motivato
in ordine alla sussistenza dei presupposti di ¢uccemma 2, alla coerenza con il
programma consiliare di cui al comma 3 del presartieolo; alla corrispondenza tra la
professionalita prescelta e l'incarico da conferimeche in relazione ai modi ed ai tempi
di espletamento delle prestazioni richieste. Essinadtre corredato da apposita
convenzione che deve indicare i presupposti e lgafita di espletamento dell'incarico.

8. | provvedimenti relativi a incarichi di collaboranie esterna per i quali &
previsto un compenso devono essere pubblicati #ol istituzionale completi
dell'indicazione dei soggetti percettori, della icage dell’incarico e dellammontare
erogato. Copia degli elenchi e trasmessa semesinédnalla Presidenza del Consiglio
dei Ministri - Dipartimento della funzione pubblica

9. L'efficacia dei contratti relativi a rapporti di nseulenza decorre dalla data di
pubblicazione del nominativo del consulente, dgljetto dell'incarico e del relativo
compenso sul sito istituzionale dell Amministrazeon

10. Costituisce illecito disciplinare e determina rasgabilita erariale del Dirigente
preposto I'affidamento di incarichi e consulenziettfiato in violazione dei precedenti
commi nonché, in particolare, la liquidazione delrispettivo, in caso di omessa
pubblicazione ai sensi del comma 8.

11. Sono esclusi dalla presente disciplina:

a) gli incarichi di funzioni dirigenziali di cui all'd. 110, c. 1 e 2, del T.U.
267/2000;

b) gliincarichi di cui all'art. 90 del T.U. 267/2000;

c) gli incarichi dei componenti degli organismi di ¢@ilo interno e dei
nuclei di valutazione;

d) gliincarichi conferiti per adempimenti obbligatper legge (es. nomina
del medico competente ex D.lgs. n. 81/2008);

e) gli incarichi conferiti in applicazione di specifie disposizioni di legge
(es. incarichi ex artt. 90 e ss., D.lgs. 163/2006);
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f)  le collaborazioni meramente occasionali, dispastigitu personae, che si
esauriscono in una sola azione o prestazione earhportino un compenso di
modica entita, equiparabile ad un rimborso spesgligad esempio la
partecipazione a convegni e seminari, la singoleedpa, la traduzione di
pubblicazioni, la partecipazione in qualita di etpea commissioni per
I'espletamento di concorsi pubblici, di proceduetettive, gare d’appalto;

g) gli appalti e gli affidamenti di servizi, necessper raggiungere gli scopi
dellAmministrazione, affidati ai soggetti di cuill'art. 34 del D.lgs. n.
163/2006 e ss.mm.ii..

12. Le disposizioni contenute nel presente articolmaoheé le successive modifiche
0 integrazioni in materia di incarichi esterni, samasmesse alla sezione regionale di
controllo della Corte dei Conti entro trenta giodaila loro adozione.

TITOLO IV
ISTITUTI DI RACCORDO E COORDINAMENTO INTERNO

Art. 21
Consiglio di Direzione

1. E’istituito il Consiglio di Direzione al finei@ssicurare coerenza e univocita di
indirizzo ad ogni componente del’AmministrazionleConsiglio di Direzione risolve
gli eventuali conflitti di competenza tra le sturé apicali dell’Ente.

2. Il Consiglio di Direzione € composto dal DiredoGenerale, dal Segretario
Generale e dal Capo di Gabinetto, che lo convoltapgesiede in base agli indirizzi

impartiti dal Presidente. La segreteria del Comsigli Direzione € assicurata
dall’'Ufficio di Gabinetto.

3. Il Consiglio di direzione puo proporre al Presite della Provincia, anche su
segnalazione motivata di un Direttore di Dipartitneea di Ufficio extra-dipartimentale,
acquisita l'istruttoria curata dall’Ufficio di Gafetto, I'avvio delle procedure per la
revoca anticipata di un incarico dirigenziale, casi stabiliti dalla legge e dal contratto.

Art. 22
Comitato di coordinamento operativo

1. E’ istituito il Comitato di coordinamento operativa fine di assicurare la
gestione unitaria delle risorse professionali, diriarie e strumentali
dell’amministrazione, promuovere la collaborazienka sinergia operativa tra i diversi
Dipartimenti e Uffici extradipartimentali, definirstandard omogenei di qualita e
funzionalita, promuovere l'innovazione e la semgpdizione amministrativa.

2. Il Comitato di coordinamento operativo e compostb Direttore Generale, che

lo convoca e lo presiede, e dai Direttori di dijmaento e di Ufficio extradipartimentale,
e ne valorizza la collegialita. Alle riunioni delo@itato di coordinamento operativo
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sono invitati di diritto il Capo di gabinetto e Slegretario Generale. La segreteria del
Comitato di coordinamento operativo e assicuralla @arezione Generale.

Art. 23
Consiglio di Dipartimento o di Ufficio extradiparti mentale

1. E’ istituito il Consiglio di Dipartimento o di Uf@io extradipartimentale,
presieduto dal Direttore di dipartimento o di uffi@xtradipartimentale e composto da
tutti i Dirigenti assegnati a ciascun Dipartimenttfficio extradipartimentale, al fine di
valorizzarne la collegialitd e promuovere la calledfzione e le necessarie sinergie
operative interne al dipartimento o all’'ufficio. $@no essere invitati, in relazione agli
argomenti trattati, i Dirigenti di istituzioni, amde o0 societa controllate
dall’Amministrazione provinciale.

2. Il Direttore del Dipartimento o dell’Ufficio extragpartimentale promuove
incontri periodici del Consiglio di dipartimentodo ufficio, alla presenza dell’Assessore
di riferimento e del Direttore Generale, per valettandamento generale dell’attivita e
dei programmi di lavoro.

Art. 24
Conferenze interne di servizio

1. Qualora sia opportuno effettuare un esame confestliaari interessi pubblici
coinvolti in un procedimento amministrativo, affidalla cura di diversi Dipartimenti o
Uffici  extradipartimentali, il Direttore del Dipamhento o dell’'Ufficio
extradipartimentale procedente indice di regola cmaferenza interna di servizi. Alle
riunioni delle conferenze interne di servizi e tato di diritto il Direttore Generale.

2. La conferenza interna di servizi € sempre indettando il Dipartimento o
I'Ufficio extradipartimentale deve acquisire coriceo atti di assenso comunque
denominati di altri Dipartimenti o Uffici extradipgimentali e non li ottenga, entro dieci
giorni dall’inizio del procedimento, avendoli foringnte richiesti.

3. La conferenza interna di servizi assume le detaamami relative
all'organizzazione dei propri lavori a maggioraniza presenti.

4. La convocazione della prima riunione della confeeemterna di servizi deve
pervenire agli uffici interessati, anche per vikengatica o informatica, almeno cinque
giorni prima della relativa data. Entro i successre giorni, gli uffici convocati
possono richiedere, qualora impossibilitati a paptre, I'effettuazione della riunione
in una diversa data; in tal caso, il Dipartimentol'dfficio extradipartimentale
procedente concorda una nuova data, comunque eningue giorni successivi alla
prima.

5. Nella prima riunione della conferenza di servidi, \ffici che vi partecipano
determinano il termine per 'adozione della decisi@onclusiva, che non puo superare i
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venti giorni. Decorso inutiimente tale termine fiicio procedente provvede ad adottare
il provvedimento.

6. Alle conferenze interne di servizio si applicana, quanto compatibili, le
disposizioni legislative in materia di conferenzeetvizi.

7. Il Direttore Generale puo istituire, con propriambsizione, gruppi di lavoro con
Dirigenti e funzionari appartenenti a piu dipartmtieuffici extradipartimentali ed uffici
centrali, per 'esame di questioni o I'elaboraziahg@rogrammi di particolare rilevanza
e richiedenti la massima integrazione tra diverséggsionalita e competenze.

Art. 25
Raccordi funzionali

1. Gli atti di pianificazione territoriale comunquerdeminati, di competenza dei
diversi Dipartimenti ed Uffici extradipartimentalisono adottati di concerto con gli
uffici competenti del Dipartimento governo del temio. Il Dipartimento governo del
territorio cura altresi, attraverso il sistema miativo geografico, la gestione unitaria e
coerente delle informazioni territorialmente rifeli acquisite o comunque disponibili
per ’Amministrazione.

2. | Dipartimenti e gli Uffici extradipartimentali chpromuovano programmi o
iniziative con impatto generalizzato sugli enti dbcdella Provincia ne danno
tempestiva informazione all’'ufficio competente @Gabinetto del Presidente.

3. | Dipartimenti e gli Uffici extradipartimentali chpromuovano programmi o
iniziative di rilievo internazionale o europeo oeckomportano la partecipazione a
programmi o fondi comunitari ne danno tempestifarmazione all’ufficio competente
del Gabinetto del Presidente. Tale Ufficio assicli@ssistenza specialistica ai
Dipartimenti e agli uffici extradipartimentali in ateria di europrogettazione e puo
predisporre indirizzi di carattere metodologicoadmati con disposizione del Capo di
Gabinetto.

4. 1l Dipartimento risorse umane e qualita dei sereinia la gestione unitaria delle
relazioni sindacali e degli istituti contrattugbredisponendo gli indirizzi metodologici
diramati con direttiva dell’Assessore ed assistendwettori dei Dipartimenti e degli
Uffici extradipartimentali nelle funzioni di loroompetenza in materia di relazioni
sindacali e gestione delle risorse professionali.

5. La Direzione Generale, per il tramite dei propri&a competenti in materia di
manutenzione degli edifici che ’Amministrazionestiea a sede dei Dipartimenti, degli
uffici centrali ed extradipartimentali e dei lor@r8izi, cura la gestione unitaria di tali
edifici d’'intesa con i Coordinatori di ciascun imhile, di cui al successivo art. 26,
comma 2, responsabili di coordinare le attivitanthnutenzione e ordinata gestione
delle utenze e dei servizi comuni. Il Servizio @ethministrazione, competente in
materia di reti informative cura altresi, semprtg'sa con i predetti Coordinatori, la
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gestione unitaria e coerente delle reti informatieenologiche, e puo predisporre
indirizzi di carattere metodologico diramati comettiiva dell’Assessore.

6. Il Dipartimento risorse finanziarie assicura la tgee unitaria delle
partecipazioni azionarie della Provincia, in patéce curando listruttoria di ogni
decisione relativa alla assunzione o dismissiorgidte azionarie, alla definizione degli
atti costitutivi, degli statuti e dei patti paraesadi, alla partecipazione
dellamministrazione nellassemblea dei soci. |l p&itimento risorse finanziarie
verifica la coerenza e la congruita dei contratgetvizio predisposti dai dipartimenti e
dagli uffici extradipartimentali competenti per maa. Ciascun Dipartimento o ufficio
extradipartimentale svolge funzioni di vigilanzagrificando I'esatta attuazione dei
contratti di servizio da parte delle aziende eedsticieta partecipate.

Art. 26
Tutela della sicurezza e della salute sul lavoro

1. L’esercizio delle funzioni spettanti alla Provincia materia di tutela della
sicurezza e della salute sul lavoro € coordinatcCdanitato operativo per la sicurezza
sul lavoro, presieduto dal Direttore Generale ditto® dai Direttori dei Dipartimenti
per le Risorse Umane e la Qualita dei Servizi,lpdRisorse Finanziarie, per i Servizi
per la Scuola, dal Dirigente responsabile della Mamzione degli Immobili ed il
Dirigente responsabile del Provveditorato/Beni Bigatali.

2. Sono considerati Datori di lavoro ai sensi e pereffietti di cui al Decreto
Legislativo 09.04.2008, n. 81, e successive magiifmni e integrazioni, i Direttori dei
Dipartimenti, degli Uffici extradipartimentali e g Uffici centrali. Ciascun Datore di
lavoro é assistito da un funzionario preposto,id’ mministrazione assicura adeguata
formazione specifica. Qualora nellimmobile insistapiu Direttori, € considerato
coordinatore dell'immobile il Direttore cui € assetp il maggior numero di unita di
personale; qualora non sia presente un Direttor@iglrtimento, il coordinatore € il
Dirigente, che ha sede nellimmobile, a cui € asa&gil maggior numero di unita di
personale. Il coordinatore dell'immobile € nominatm atto del Direttore Generale.

3. Il Dipartimento Risorse Umane e Qualita dei Sercinia la gestione di tutte le
funzioni relative alla medicina preventiva e deldeo, alla formazione e alle relazioni
sindacali in materia. Il Dirigente responsabiglal manutenzione degli immobili cura
il coordinamento e la gestione degli interventndtura tecnica sui luoghi di lavoro dei
dipendenti provinciali. Il Dirigente del ServizRrovveditorato/Beni Strumentali cura
il coordinamento e la gestione degli acquisti selcola vigente normativa in materia di
sicurezza. Il Dipartimento Servizi per la Scuolaacle funzioni di assistenza tecnica ai
Dirigenti scolastici in quanto datori di lavoro esponsabili della sicurezza nelle scuole
di competenza provinciale.
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TITOLO V
IL SISTEMA INTEGRATO DEI CONTROLLI INTERNI

CAPO |
Principi generali

Art. 27
Il sistema dei controlli interni

1. Il presente Titolo disciplina il sistema intefgradei controlli interni e, in
particolare, I'organizzazione, gli strumenti e lednalita di svolgimento degli stessi.

2. Il sistema dei controlli & diretto a:

a) valutare 'adeguatezza delle scelte compiuteeithe di attuazione dei piani,
dei programmi e degli altri strumenti di determiioaz dell’indirizzo politico, in
termini di congruenza tra i risultati conseguitileobiettivi predefiniti;

b) garantire la legittimita, la regolarita e la mtezza dell'azione
amministrativa,;

c) verificare I'efficacia, I'efficienza e I'economita dell’azione amministrativa,
al fine di ottimizzare, anche mediante tempestiternventi correttivi, il rapporto
tra obiettivi e azioni realizzate nonche tra rigarapiegate e risultati;

d) valutare le prestazioni del personale, con galere riguardo a quello con
qualifica dirigenziale;

e) assicurare il costante controllo degli equilibrnianziari della gestione di
competenza, della gestione dei residui e dellaigestdi cassa, anche ai fini
della realizzazione degli obiettivi di finanza plibh determinati dal patto di
stabilita interno, mediante I'attivita di coordinamnto e di vigilanza da parte del
Responsabile del Servizio Finanziario, noncheiVedt di controllo da parte dei
Responsabili dei Servizi;

f) garantire il controllo della qualita dei servierogati, sia direttamente sia
mediante organismi gestionali esterni, con I'impiedj metodologie dirette a
misurare la soddisfazione degli utenti esterniterm;

g) verificare, attraverso I'affidamento e il corloodello stato di attuazione di
indirizzi e obiettivi gestionali, la redazione d@lancio consolidato, I'efficacia,
I'efficienza e I'economicita degli organismi gestadi esterni.

3 Il sistema integrato dei controlli interni & sturtito nelle seguenti tipologie:

- controllo strategico;

- controllo di regolarita amministrativa e contabile;
- controllo di gestione;

- valutazione del personale;

- controllo sugli equilibri finanziari;

- controllo sulla qualita dei servizi erogati;

- controllo sulle societa partecipate.
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4. Nel rispetto del principio di distinzione tranfioni di indirizzo e compiti di
gestione, partecipano all’organizzazione del siatetai controlli interni il Segretario
Generale, il Direttore Generale, il ResponsabileS#gvizio Finanziario, i Responsabili
dei Servizi, I'Organo di Revisione economico-finema, il Nucleo di Controllo
Strategico, I'Ufficio di Pianificazione e Controlld Nucleo Direzionale nell’ambito del
controllo delle societan house

5. Fanno parte della disciplina generale dei cdintraltre alle disposizioni del
presente Titolo, le norme contenute nel Regolamdni@ontabilita, nel Regolamento
sul Controllo di Gestione e negli altri atti ad¢itta da adottare in materia di controlli
interni, ove compatibili con i principi generali Iderdinamento e con le previsioni
dettate dal presente Regolamento.

6. | soggetti di cui al comma 4, che partecipadrglanizzazione dei controlli
interni, hanno cura di operare ed assicurare ilesgario coordinamento delle
disposizioni di cui al presente Titolo con quellntenute, tra l'altro, nel’emanando
piano triennale di prevenzione della corruzione e programma triennale della
trasparenza.

7. Il sistema dei controlli interni e, altresi, fimnale agli adempimenti finalizzati a
prevenire e a reprimere la corruzione e lillegalitella pubblica amministrazione
nonché a garantire la trasparenza totale e la witdbdiell’attivita amministrativa.

8. Le attivita di controllo sono svolte in modoegtato anche mediante I'utilizzo di
sistemi informativi, flussi documentali e banchéi.da

CAPO I
Controllo strategico

Art. 28
Finalita e fasi del controllo strategico

1. Il controllo strategico e finalizzato a valutieemleguatezza delle scelte compiute
in sede di attuazione dei piani, dei programmi glid#tri strumenti di pianificazione e
di determinazione dell'indirizzo politico, in termi di congruenza tra risultati ed
obiettivi.

2. Lattivita di controllo € diretta alla rilevazie dei risultati conseguiti rispetto agli
obiettivi predefiniti, degli aspetti economico-fimaari connessi ai risultati ottenuti, dei
tempi di realizzazione rispetto alle previsioni,lleleprocedure operative attuate
confrontate con i progetti elaborati, della qualitdi servizi erogati e del grado di
soddisfazione della domanda espressa, degli aspetti-economici.

3. Il controllo strategico si sviluppa attravers® distinte fasi:

a) fase preventiva: preliminare verifica della osdenza degli obiettivi
dichiarati alle linee programmatiche e strategiche il Consiglio provinciale ha
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declinato nei documenti programmatici e monitoragiggli obiettivi in termini
di chiarezza, misurabilita e tempi di realizzazione

b) fase intermedia: verifica periodica del gradeadjgiungimento degli obiettivi
e dei relativi tempi di realizzazione, rilevamenuticeventuali fattori bloccanti o
rallentanti e proposta di possibili azioni corneti

c) fase successiva: rilevamento, al termine def@zio o del periodo presi a
riferimento, del grado di raggiungimento conseguitella determinazione finale
degli indicatori e dei tempi di realizzazione oweatelle cause di mancata o
parziale realizzazione.

4. 1l controllo strategico, integrandosi con ilteima di performance management,
utilizza, tra gli altri, i seguenti strumenti opgvaarticolati in duplice livello:

a) strumenti di livello strategico: programma dindato; bilancio di previsione
annuale e pluriennale; relazione previsionale grammmatica;

b) strumenti di livello esecutivo: piano esecutdiogestione; piano dettagliato
degli obiettivi; piano della performance.

5. Lattivita di controllo strategico si concluderct la relazione di fine mandato,
redatta e pubblicata con le modalita stabiliteadairmativa vigente.

Art. 29
Nucleo di controllo strategico

1. Il Nucleo di controllo strategico, a supporto deirditore Generale ed in
collaborazione con gli altri organi che partecipasforganizzazione dei controlli
interni, esercita le funzioni di controllo strategi E' composto da tre esperti esterni
che, previa pubblicazione di un apposito Avviso lgido predisposto dal Direttore
Generale con proprio provvedimento, sono nominati Rresidente della Provincia,
previa valutazione del possesso dei requisiti sidispecificatamente nell’Avviso
pubblico. Tra i tre componenti, all'atto della noraj viene indicato il Presidente del
Nucleo. Alle riunioni del Nucleo partecipano di it il Direttore Generale, |l
Segretario Generale e, ove nominato, il Capo direéio del Presidente.

2. Il Nucleo di controllo strategico, in relazioaka corretta e tempestiva attuazione
degli atti di indirizzo politico-amministrativo, sige i compiti di seguito indicati:

a) supporta il Direttore Generale nella valutazialelle prestazioni rese dai
Dirigenti di Servizio e dai Direttori di Dipartimém in riferimento al grado di
raggiungimento dei risultati e degli obiettivi aféiti;

b) promuove ed attesta I'assolvimento degli obblighativi alla trasparenza ed
allintegrita;

¢) monitora il funzionamento complessivo del sisiedella valutazione, della
trasparenza e della integrita dei controlli intexdielabora una relazione annuale
sullo stato dello stesso;

d) comunica tempestivamente le criticita riscomtradl Presidente della
Provincia;
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e) valida la relazione consuntiva sulla performandiecui all’art. 5Ster del
presente Regolamento, e ne assicura la visibiitaverso la pubblicazione sul
sito istituzionale dell’Amministrazione;

f) garantisce la correttezza dei processi di migore e valutazione nonché
I'utilizzo dei premi secondo le disposizioni di tggy dei contratti collettivi
nazionali e dei contratti integrativi, nel rispetfel principio di valorizzazione
del merito e della professionalita.

3. Il Nucleo di controllo strategico risponde im\diretta ed esclusiva al Presidente
della Provincia, cui riferisce periodicamente ssiltati dell’attivita svolta ed in ordine
alle incongruenze funzionali nonché ai fattori Gstaeventualmente riscontrati,
proponendo i possibili rimedi e concorrendo al@erazione di piani, alla promozione
di interventi e alla ridefinizione di procedureeatid assicurare il conseguimento degli
obiettivi.

4. Il Nucleo di controllo strategico svolge, aliresttivita di analisi e studio e di alta
consulenza nella progettazione e valutazione dadfo sistema dei controlli interni.

5. Nellambito del sistema permanente di valutagjoit Nucleo di controllo
strategico cura il secondo livello di valutaziore Dirigenti.

6. | componenti del Nucleo di controllo strategigermangono in carica per la
durata di tre anni. L'incarico decorre dalla datdicata nel provvedimento di nhomina
del Presidente della Provincia ed e rinnovabile swla volta per il medesimo periodo
di tre anni. | componenti possono essere revoaangdella scadenza naturale per
gravi inadempienze o accertata inerzia.

7. L'entitd del compenso dei componenti esperti etemininata con specifico
provvedimento.

CAPO 11l
Controllo di regolarith amministrativa e contabile

Art. 30
Finalita e modalita di esercizio
del controllo di regolarita amministrativa e contahle

1. Il controllo di regolarita amministrativa e cahtle € finalizzato a garantire la
legittimita, la regolarita e la correttezza deli@®e amministrativa, secondo le
disposizioni impartite dal Segretario Generale,am@énla regolarita contabile degli atti
attraverso la verifica condotta sui provvedimentnhnainistrativi e sulle relative
proposte.

2. A tal fine si intende:

- per legittimita 'immunita degli atti da vizi o cae di nullitd che ne possano
compromettere I'esistenza, la validita o I'efficaci
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- per regolarita I'adozione degli atti nel rispettai @grincipi, delle disposizioni
e delle regole generali che presiedono alla gestigdel procedimento
amministrativo;

- per correttezza il rispetto delle regole e deecrithe presiedono alle tecniche
di redazione degli atti amministrativi.

3. Il controllo di regolarita amministrativa si $ge nel rispetto, tra l'altro, dei
principi di:

- esclusivita, secondo cui i Dirigenti sono respoilsai via esclusiva, in
relazione agli obiettivi assegnati, della legittii della regolarita,
dell’'efficienza e della correttezza dell’attivitatopria competenza,;

- autotutela, che pone in capo allAmministrazione pibtere/dovere di
riesaminare la propria attivita ed i propri attincdobiettivo di eliminare
eventuali errori e/o rivedere scelte operate pewvemire o superare conflitti
potenziali o attuali e nel perseguimento dell'iet=e generale.

4. 1l controllo di regolarita amministrativa e stml nella fase preventiva della
formazione dell’atto, da ogni Dirigente di Serviziompetentaatione materiaeed e
esercitato attraverso il rilascio, da parte detesso Dirigente, del parere di regolarita
tecnica attestante la regolarita e la corretteztbatto da adottare e del procedimento
allo stesso presupposto. Il predetto parere castdyparte integrante del provvedimento
adottato.

5. Il controllo di regolarita amministrativa e itr@d assicurato, nella fase successiva,
sotto la direzione e la responsabilita del Segmet@enerale, che verifica la conformita
dell'azione amministrativa alle leggi, allo statutd ai regolamenti. A tale scopo |l
Segretario Generale, oltre ad emanare circolarrettide immediatamente applicabili,
esercita il controllo di cui al presente comma #&mwdosi di un’unitd operativa
costituita da personale con conoscenze giuridicovaistrative e specialistiche, in
attuazione dei principi generali di revisione adigle e secondo quanto previsto nel
successivo art. 31.

6. Il Segretario Generale esercita, altresi, itdio di regolarita amministrativa, in
fase concomitante, attraverso:

- 'espletamento delle funzioni di assistenza e dilaborazione giuridico-

amministrativa nei confronti degli organi dell’Ente

-la partecipazione, con funzioni consultive, reférem di assistenza, alle
riunioni degli organi di governo;

- I'analisi, in fase istruttoria, delle proposte diliberazione ai fini del relativo
inserimento all'ordine del giorno dei competentgami e la segnalazione di
eventuali profili di illegittimita del’emanandotat

7. Il controllo di regolarita contabile:
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- € esercitato attraverso il rilascio del parereregolarita contabile, che
costituisce parte integrante del provvedimento tatiptreso ai sensi dell’art. 49
del TUEL sulle proposte di deliberazione che cortipor riflessi diretti o
indiretti sulla situazione economico-finanziariaw patrimonio dell’Ente, e del
visto di regolarita contabile attestante la copertiinanziaria apposto ai sensi
dell’art. 153 del TUEL sulle determinazioni di ingpe di spesa assunte dai
competenti Dirigenti dei Servizi;

- e effettuato dal Responsabile del Servizio Firaiz sulla base, tra I'altro, dei
seguenti parametri:

a) osservanza dei principi e delle procedure prewall’ordinamento contabile
e finanziario degli enti locali;

b) regolarita ed attendibilita sostanziale dellawdoentazione;

c) giusta imputazione al bilancio e disponibilital dondo iscritto sul relativo
intervento o capitolo;

d) osservanza delle norme fiscali;

e) correttezza sostanziale della spesa proposta ecerenza con le specifiche
motivazioni che la giustificano.

Art. 31
Fasi e parametri del controllo di regolarita amministrativa

1. Il controllo successivo di regolarita amministra di cui al comma 5 del
precedente art. 30 si articola nelle seguenticase f

a) individuazione delle tipologie di provvedimento;

b) elaborazione, per ciascuna tipologia di prowwesito, di una scheda di
controllo check lisjy contenente gli elementi essenziali dell’atto datwllare;

c) verifica della coerenza tra i contenuti del predimento e la corrispondente
check list

2. Il controllo successivo di regolarita amminisitra, svolto con I'impiego di
strumenti utili a prevenire violazioni di leggeefettuato con le modalita stabilite da un
successivo provvedimento adottato dal Segretaritefade, contenentanee Guidaper
I'individuazione degli atti da sottoporre a conkoolper la redazione di griglie e check
list di valutazione e per la predisposizione diomp periodici sui risultati del
monitoraggio eseguito.

3. Fermo restando quanto specificamente previsto netlee Guidadi cui al
comma precedente, si indicano di seguito, al finestdbilire una metodologia che
soddisfi i caratteri del controllo successivo ecaapione, i parametri attraverso cui si
effettua il controllo di regolarita amministrativapplicabili in base alla natura del
provvedimento sottoposto al’esame e suscettibile necessario, di un maggiore ed
ulteriore livello di dettaglio:

a) titolaritd del potere amministrativo, competenziiadbzione dell’'atto e
insussistenza di situazioni, anche potenzialipdiidto di interesse;
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b) sussistenza dei requisiti di legittimazione deglerguali destinatari
dell'atto;

c) conformita alle norme giuridiche di rango comundarnazionale e
regionale di carattere generale, con particolaferimento, tra l'altro, alle
disposizioni relative al procedimento amministrafial trattamento dei dati
personali ed allamministrazione digitale;

d) conformita alle norme giuridiche di rango comundarnazionale e
regionale di settore, in relazione alla materiaattggdel provvedimento;

e) conformita allo Statuto e ai Regolamenti della Rrow;

f) rispetto dei termini, previsti dalla legge o daigoamenti, per la
conclusione dei procedimenti amministrativi;

g) rispetto degli obblighi di pubblicita, trasparenzdigitalizzazione e
accessibilita previsti dall'ordinamento giuridicovero individuati negli atti
della Provincia;

h)  sussistenza, sufficienza, logicita e congruitaadeibtivazione;

) correttezza formale del testo e dell'esposizione;

)] coerenza con gli strumenti di programmazione e aomfa al Piano
Esecutivo di Gestione.

CAPO IV
Controllo di gestione

Art. 32
Finalita e modalita di svolgimento del controllo digestione

1. Il controllo di gestione mira a verificare I'efacia, I'efficienza e 'economicita
dell'azione amministrativa, con I'obiettivo di ottizzare, anche mediante tempestivi
interventi correttivi, il rapporto tra obiettivi edzioni realizzate nonché tra risorse
impiegate e risultati perseguiti.

2. Lattivita del controllo di gestione si svolgdtraverso tre fasi principali,
consistenti nella programmazione, preordinata gtadisposizione del PEG ed
all'azione di budgeting, nella rilevazione dei datilei risultati raggiunti e nella relativa
valutazione e verifica dello stato di attuazionen de modalita e secondo i criteri
stabiliti dal vigente Regolamento sul Controllo @estione, alle cui disposizioni, in
guanto compatibili con la disciplina legislativaygnte e con le previsioni del presente
Titolo, si fa pertanto rinvio.

Art. 33
Servizio “Pianificazione e Controllo”

1. Il Servizio “Pianificazione e controllo” promuewve coordina, a supporto del
Direttore Generale, le attivita finalizzate al qoitlb di gestione.

2. Il Servizio “Pianificazione e controllo” coadiavil Direttore Generale nella

predisposizione del Piano Esecutivo di Gestionelepno dettagliato degli obiettivi.
Fornisce supporto ed assistenza ai Servizi ndliglzzione del PEG. Predispone, entro
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il mese di febbraio di ciascun anno, un rapportosaativo sullimplementazione del
PEG relativo all'esercizio precedente e cura ragp@ocadenza periodica sullo stato di
attuazione dello stesso Piano Esecutivo di Gesfpendesercizio in corso.

CAPOV
Sistema permanente di valutazione del personale

Art. 34
Oggetto

1. Il sistema permanente di valutazione ha ad tgdetprestazioni del personale
con qualifica dirigenziale e del personale privdade qualifica e le relative competenze
organizzative e gestionali.

2. Il sistema di valutazione e disciplinato con@gfa deliberazione del competente
organo di governo dell’Ente, nel rispetto dellemerstabilite dai contratti collettivi di
lavoro nazionali e decentrati integrativi.

Art. 35
Valutazione del personale dirigente e non dirigente

1. La valutazione dei Dirigenti e dei Direttori in and alla verifica del grado di
raggiungimento degli obiettivi assegnati con gti dt programmazione e svolta dal
Nucleo di Controllo Strategico di cui al precedesute 29.

2. La valutazione permanente del personale indaraballe posizioni organizzative,
istituite nell’ambito del Servizio, ai fini dellaocresponsione della retribuzione di
risultato, e effettuata dal Dirigente del relatiServizio ed e validata o eventualmente
corretta dal Direttore Generale. La valutazionemagrente del personale incaricato
delle posizioni organizzative, istituite nell’ambitielle Direzioni dipartimentali e degli
Uffici di Direzione, ai fini della corresponsioneelth retribuzione di risultato, e
effettuata dal Direttore del relativo DipartimerdaoUfficio equiparato ed € validata o
eventualmente corretta dal Direttore Generale.

3. La valutazione permanente del personale, ad&tia progressione orizzontale e
delle politiche di sviluppo delle risorse umane dalal produttivita, € effettuata dal
Dirigente del relativo Servizio ed € validata oeetwalmente, corretta dal Direttore del
Dipartimento o dell’Ufficio equiparato. Per il persale assegnato alle Direzioni
dipartimentali ed agli Uffici di Direzione, la vdhrzione permanente ai fini della
progressione orizzontale e delle politiche di guia delle risorse umane e della

produttivita e effettuata dal Direttore del relati®ipartimento o Ufficio equiparato.
4. La valutazione dei Dirigenti € effettuata datddiore Generale, sentiti i Direttori

di Dipartimento o di Ufficio Extradipartimentale &entrale, ed é validata o,
eventualmente corretta d’intesa con il Nucleo dinttallo Strategico.
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5. La valutazione dei Dirigenti a cui sia stato feoiio un incarico di studio, ferma
la competenza del Nucleo di Controllo Strategicefféttuata dal Direttore Generale.

6. La valutazione dei Direttori di Dipartimento o dfficio Extradipartimentale,
anche per gli incarichi di direzione di Servizi pitsalmente coperti ad interim dai
medesimi Direttori, € effettuata dal Direttore Gethe ed é validata o, eventualmente,
corretta d’intesa con il Nucleo di Controllo Stigit®.

7. La valutazione del Direttore Generale e del Stagio Generale e effettuata dal
Presidente della Provincia.

8. La valutazione dei vice Segretari Generali, deé\irettore Generale e del vice
Ragioniere Generale, ferma la competenza del Nudie€ontrollo Strategico, €
effettuata dal Direttore Generale sentiti, rispettente, il Segretario Generale ed il
Ragioniere Generale.

9. Il Servizio “Pianificazione e Controllo” cura Ieinzioni di supporto per il
sistema permanente di valutazione, con particotayeardo alla valutazione delle
posizioni dirigenziali ed alla valutazione dei ttati individuali dei Dirigenti e dei
Direttori.

CAPO VI
Controllo sugli equilibri finanziari

Art. 36
Finalita e svolgimento del controllo sugli equilibr finanziari

1. Il controllo sugli equilibri finanziari e finalzato a garantire il costante
monitoraggio degli equilibri finanziari della gestie di competenza, della gestione dei
residui e della gestione di cassa, anche ai filladealizzazione degli obiettivi di
finanza pubblica determinati dal patto di stabilitterno.

2. Lattivita di controllo sugli equilibri finanzia e svolta sotto la direzione ed il
coordinamento del Responsabile del Servizio Firaaigicon la vigilanza dell’Organo
di Revisione economico-finanziaria e con il coirginiento attivo degli Organi di
Governo, del Segretario Generale, del Direttore eGda e dei Dirigenti dell’Ente,
secondo le rispettive competenze e responsabilita.

3. Il controllo sugli equilibri finanziari &€ disdipato dalle disposizioni contenute
nel Regolamento di Contabilita in quanto compatibdn le previsioni del presente
Titolo e con i principi generali stabiliti dalla deslazione vigente, con particolare
riguardo all'ordinamento finanziario e contabilegtieenti locali, alle previsioni che
regolano il concorso degli enti locali alla rea#izione degli obiettivi di finanza
pubblica ed alle norme di attuazione dell’art. 8sC

4. Il Responsabile del Servizio Finanziario, aiparalla data di approvazione del
Bilancio di Previsione, con cadenza di norma tritmas e comunque almeno due volte
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'anno, formalizza il controllo sugli equilibri faenziari, che si estende a tutti gli
equilibri previsti dalla Parte 1l del TUEL.

5. Qualunque scostamento rispetto agli equilibrariziari o rispetto agli obiettivi
di finanza pubblica assegnati all’Ente, rilevatdlesbbase dei dati effettivi 0 mediante
analisi prospettica, € tempestivamente segnalato Risponsabile del Servizio
Finanziario al Presidente della Provincia, all'Qrgadi Revisione economico-
finanziaria ed al Segretario Generale.

CAPO ViII
Controllo sulla qualita dei servizi erogati

Art. 37
Finalita e svolgimento del controllo sulla qualitedei servizi erogati

1. Il controllo sulla qualita dei servizi € finati@to a monitorare la qualita dei
servizi erogati sia direttamente sia mediante asgaingestionali esterni, con I'impiego
di metodologie dirette a misurare il grado di setaiione degli utenti esterni ed interni.

2. La Provincia promuove la qualita totale nei sgre nelle funzioni di propria
competenza; sviluppa iniziative per il controlldldejualita attesa, erogata e percepita,
anche con il coinvolgimento degli enti locali, @e#lssociazioni rappresentative di utenti
e consumatori, dei cittadini singoli e associatgneché specifiche iniziative di
comunicazione istituzionale e di informazione #iaclini; promuove, altresi, 'adozione
di carte dei servizi e I'acquisizione della ced#fzione di qualita secondo gli standard
europei.

3. La cura dei rapporti con i cittadini, con le rf@azioni sociali e con gli enti
destinatari dei servizi della Provincia, nel rigpetdei principi di trasparenza,
imparzialita e buon andamento del’lAmministraziogedovere di ogni dirigente o
funzionario, che é tenuto ad assicurare la massial@borazione agli altri uffici
del’Amministrazione, al fine di assicurare i pilewati standard di qualita nei servizi
resi alla comunita provinciale.

4. 1l Servizio “Pianificazione e Controllo” di cail precedente art. 33 promuove e
coordina, a supporto del Direttore Generale, lwititfinalizzate ai controlli di qualita,
provvedendo, tra l'altro, all'individuazione di ilwétori e standard per la misurazione
del livello di qualita dei servizi erogati ed aljgiornamento degli stessi nonché alla
realizzazione di specifiche indagini di custometiséaction, che coinvolgano un
campione significativo di utenti, da svolgere cenrodalita e le periodicita definite in
successivo provvedimento. La misurazione direttaglado di soddisfazione degli
utenti viene effettuata anche con la collaboraziedeil coinvolgimento dell’Ufficio
Relazioni con il Pubblico.

5. | soggetti preposti alla verifica degli standapgantitativi e qualitativi fissati

dall’Amministrazione sulla qualitd dei servizi somudividuati nei dirigenti, i quali
partecipano alla definizione degli stessi coinvalii rispettivi collaboratori.
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6. Il controllo di qualitd costituisce unitd di mrazione dellaperformance
organizzativa.

CAPO VIII
Controllo sulle societa partecipate della Provinciali Roma

Art. 38
Finalita e svolgimento del controllo
sulle societa partecipate

1. Il controllo sulle societa partecipate mira @fi@are, attraverso I'affidamento ed
il controllo dello stato di attuazione di indiriza obiettivi gestionali, I'efficacia,
I'efficienza e I'economicita delle societa parteatigp dalla Provincia di Roma nonché la
redazione del bilancio consolidato.

2. La Provincia di Roma esercita sulle societagegptite il controllo analogo, che
consiste nell’attivita di vigilanza e di monitoraggoperativo-economico che viene
svolta dalla Provincia, con le stesse modalita e gl stessi poteri esercitati sulle
proprie strutture organizzative, nei confronti dedlocieta a capitale pubblico detenuto
interamente dall’ Amministrazione e precisamente:

a) sulle societa di cui sopra che producono besareizi strumentali all’attivita
della Provincia ai sensi dell’art. 13 del D.L. 4lio 2006 n. 223, convertito in
legge 4 agosto 2006 n. 248;

b) sulle societa di cui sopra che gestiscono semibblici locali ai sensi
dell'art. 23 bis del D.L. 25 giugno 2008 n. 112 o convertito in legge 6
agosto 2008 n. 133.

3. Il controllo analogo si articola in:
a) un controllo sugli obiettivi gestionali;
b) un controllo strutturale nei confronti degli argsmi societari;
c) un controllo sull'attivita.
4. Le forme di controllo indicate nel precedentenaota sono esercitate secondo |

criteri e con le modalita specificate nel testdegdto al presente Regolamento,
denominato Modalita di esercizio delle attivita di controlletle societa in house
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TITOLO VI
DOTAZIONE ORGANICA E MODALITA’ DI ASSUNZIONE ALL'IM  PIEGO

Art. 39
Dotazione organica e mobilita interna

1. La Provincia determina la propria dotazione organigpiani assunzionali e le
procedure di reclutamento del personale nel rispddlle relazioni sindacali, nelle
forme stabilite dai contratti collettivi di lavoreazionale e decentrato-integrativo, al fine
di adeguare l'organizzazione degli Uffici e dei \Ba&r alle esigenze di efficacia,
efficienza ed economicita dell’azione amministrativ

2. La Giunta Provinciale, con propria deliberazionetedmina la dotazione
organica complessiva del personale.

3. La Giunta Provinciale, su proposta dell’Assessdle Rolitiche delle Risorse
Umane e sentito il Direttore Generale, approva almente il documento sulla
programmazione triennale del fabbisogno di personadl il conseguente piano
assunzionale, nel rispetto delle relazioni sindapedviste dai contratti collettivi di
lavoro.

4. | procedimenti assunzionali sono attivati dal Dive¢ del dipartimento risorse
umane e qualitd dei servizi, su indirizzo dell’Assore alle Politiche dellésorse
umane nel rispetto dei criteri generali stabildild legge. L’eventuale ricorso a forme
di lavoro temporaneo o a collaborazioni coordireatl progetto e attivato dai Direttori
dei Dipartimenti e degli Uffici extradipartimentali'intesa con il Direttore del
Dipartimento risorse umane e qualita dei serv&i proposta dell’Assessore alle
politiche delle risorse umargssu specifico indirizzo degli Assessori di riferinme.

5. Per le categorie del personale non dirigenzialéegercizio delle capacita e dei
poteri del privato datore di lavoro, nel rispettld relazioni sindacali, il Direttore del
dipartimento risorse umane, nel rispetto degli riadi definiti dall’Assessore alle
risorse umane, definisce:

a) la istituzione, la modificazione e la collocaziomelle corrispondenti
categorie dei profili professionali;

b) la quantificazione dei posti di organico dei singwbfili, nellambito della
dotazione complessiva di categoria;

c) la assegnazione dei posti di organico per categeriprofilo ai singoli
Dipartimenti e Uffici extradipartimentali.

6. La Giunta Provinciale, su proposta dell’Assessdle politiche delle risorse
umane e sentito il Direttore Generale, delibertirltauzione ai Dipartimenti, agli Uffici
extradipartimentali e agli Uffici centrali delle gi@ioni organizzative e degli incarichi di
alta professionalita previsti dai contratti coildttdi lavoro nazionale e decentrato-
integrativo, definisce, nel rispetto delle relaziindacali, i criteri generali per
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I'individuazione dei dipendenti da assegnare aptadiizioni ed incarichi nonché i criteri
per I'attribuzione della retribuzione di posizioeedi risultato spettante ai medesimi
dipendenti.

7. La mobilita del personale non dirigenziale dell’Amistrazione, nell'ambito
del medesimo Dipartimento o Ufficio extradipartinede, nonché nell’ambito di
ciascun Servizio, € attuata dal rispettivo Dirigenton proprio atto di organizzazione,
con i poteri del privato datore di lavoro. La mdhiltra Dipartimenti o Uffici
extradipartimentali € attuata, su richiesta nunaeriper profili professionali, del
Direttore del dipartimento o dell’'ufficio extradigiementale interessato, ed e adottata
con atto di organizzazione del Direttore del Dipagnto risorse umane e qualita dei
servizi, sentiti i Direttori di dipartimento e diffitio extradipartimentale interessati e

nel rispetto della disciplina della contrattaziaodettiva.
TITOLO VII

DISPOSIZIONI TRANSITORIE E FINALI
[Tali disposizioni non vengono riportate perchéesage]
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Allegato al Regolamento di organizzazione degli Uffi e dei Servizi
(richiamato dall’art. 6 comma 3 bis del presente Rgolamento)

DISCIPLINA SULL’ESERCIZIO DEL POTERE SOSTITUTIVO

Art. 1
Responsabilita Dirigenziale

1. Ciascun Dirigente e/o Direttore di Dipartimentdi Ufficio centrale ed
extradipartimentale e responsabile, in conformitaigente art. 2 della legge 241/90,
del rispetto del termine di conclusione del pronestito amministrativo, previsto dalla
legge o dal vigente regolamento dellEnte per Iaciglina dei procedimenti
amministrativi.

Art. 2
Obblighi di Pubblicazione

1. Il Direttore generale provvede a pubblicarejratio di ciascun anno, ai sensi
dell'art. 54, comma 1, lettera b) del D.lgs. 82/20Q0elenco dei procedimenti
amministrativi di competenza di ciascun Dirigente Skervizio e/o Direttore di
Dipartimento, di Ufficio centrale ed extradipartimale corredati dei rispettivi termini
di conclusione. Per tale pubblicazione il Dirett@senerale si avvale della propria
struttura competente in materia di controllo ditmpee.

2. Ciascun Dirigente e/o Direttore di Dipartimenth Ufficio centrale ed
extradipartimentale & tenuto a comunicare tempasnte al Direttore Generale
qualsivoglia modifica, variazione e/o integraziodell’elenco di cui al precedente
comma, riguardante i procedimenti amministratiypbpria competenza.

3. Il Direttore Generale cura I'aggiornamento cottalei dati pubblicati ai sensi del
presente articolo.

Art. 3
Potere sostitutivo e modalita di esercizio

1. Nel caso in cui il Dirigente di Servizio e/ddirettore di Dipartimento, di Ufficio
centrale ed extradipartimentale non concluda itedimento amministrativo di propria
competenza entro il termine stabilito dalla legg#abvigente regolamento dell’Ente per
la disciplina dei procedimenti amministrativi, ilirBttore Generale su richiesta del
privato esercita il potere sostitutivo, ai sendi'ae. 2, comma 9-ter, della legge 241/90
e degli artt. 6, comma 3-bis e 11, comma 3, letldradel vigente Regolamento
sull'Organizzazione degli Uffici e dei Servizi. Eghell’esercizio di tale potere, si
sostituisce al predetto Dirigente e/o Direttorerevpede a concludere il procedimento
entro un termine pari alla meta di quello originarente normativamente previsto.
Direttore Generale informa tempestivamente il Resie dell’esercizio del potere
sostitutivo.
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2. In alternativa, il Direttore Generale puo nom@acon proprio atto formale, ai
fini della conclusione del procedimento, un Diritgeen Direttore diverso da quello il cui
comportamento inerte ha determinato lo spiraretel@hine normativamente previsto
per la conclusione del procedimento. In tal casbjrigente o Direttore appositamente

nominato dovra concludere il procedimento secordmabdalita riportate nel presente
disciplinare.

3. Nell'esercizio del potere sostitutivo, il Direte Generale ovvero il Dirigente o
Direttore eventualmente nominato dal Direttore Galeeai sensi del precedente comma
2, si avvale delle strutture competenti in ordihpracedimento amministrativo che, per
effetto del comportamento inerte, si conclude alttermine previsto.

4. Nei provvedimenti rilasciati in ritardo, su isza di parte, deve essere
espressamente indicato sia il termine per I'adazidei citati provvedimenti, cosi come
indicato dalla legge o dal vigente regolamento 'Biete per la disciplina dei
procedimenti amministrativi, sia il termine effeimente impiegato per la sua
adozione.

5. Entro il 30 gennaio di ciascun anno, il Dire¢t@@enerale invia al Presidente un
elenco di tutti i procedimenti per i quali non atstrispettato il termine di conclusione
previsto dalla legge o dal vigente regolamento lpedisciplina dei procedimenti
amministrativi del’'Ente, suddivisi per tipologias&rutture amministrative competenti.
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Allegato al Regolamento di Organizzazione degli Uffi e dei Servizi
(Art. 38 del presente Regolamento)

MODALITA’ DI ESERCIZIO DELLE ATTIVITA’
DI CONTROLLO DELLE SOCIETA’ IN HOUSE

Art. 1
Indirizzi generali ed obiettivi gestionali

1. GIli organi delle societa di cui all’art. 38 deegolamento di Organizzazione
degli Uffici e dei Servizi, di seguito denominatoedgdlamento, cui il presente
documento e allegato, perseguono gli indirizzi gaelhedeliberati annualmente dal
Consiglio Provinciale contestualmente all’approeas del Bilancio di Previsione e si
uniformano agli obiettivi gestionali indicati anrioeente dalla Giunta contestualmente
all'adozione del Piano Esecutivo di Gestione.

2. Per le finalita di cui al precedente comma wergdefiniti gli strumenti di
programmazione aziendale di cui al successivatart.

3. La gestione societaria e uniformata a criteri afficienza, efficacia ed
economicita.

Art. 2
Nucleo Direzionale di controllo sugli obiettivi geBonali

1. Il controllo sugli obiettivi gestionali, previstaatlart. 38, comma 3, lett. a), del
Regolamento, e finalizzato a rilevare i rapporthde societa partecipate di cui al
presente documento, di seguito denominate soaekfine di monitorare l'efficienza,
I'efficacia e 'economicita dell’attivita complessi.

2. Il controllo di cui al presente articolo € esermtala un apposito organismo
tecnico, denominato Nucleo Direzionale, compostglidagani di vertice della struttura
amministrativa della Provincia di Roma ed, in panfare:

- dal Direttore Generale;

- dal Segretario Generale;

- dal Capo di Gabinetto del Presidente;
- dal Ragioniere Generale;

- dal Capo dell’Avvocatura.

Alle riunioni del Nucleo Direzionale, coordinatoldairettore Generale, partecipa di
diritto I’Assessore provinciale delegato alle staipartecipate.

Un funzionario della Provincia, su indicazione Dalettore Generale, sara incaricato di
espletare le attivita di segreteria e di supporto.
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La partecipazione al Nucleo Direzionale non conmgddttribuzione di gettoni né di
altra indennita.

3. Il Nucleo Direzionale deve, in particolare:

a) valutare i piani strategici e finanziari delle sei, al fine di ottimizzare
le risorse disponibili delle stesse;

b) valutare gli assetti organizzativi delle societa;

c) esaminare preventivamente le operazioni di maggitmre strategico e/o
finanziario delle societa, allo scopo di monitorlresituazione economica e
patrimoniale di quest'ultime e di valutare i rifiedi tali operazioni sulla
Provincia;

d) predisporre, almeno una volta I'anno, una scheftarnmativa sul governo
delle societa e sulle modalita di applicazione uhirgo previsto dal presente
articolo;

e) esaminare gli avvisi di convocazione dell’Assemidedel Consiglio di
Amministrazione delle societa e fornire eventualdicazioni ai
rappresentanti dell’Ente prima delle rispettivenrani;

f) esaminare i verbali del’Assemblea e del ConsigiidAmministrazione
delle societa, valutare eventuali decisioni diffodalle indicazioni fornite e
sottoporre la questione ai competenti organi detéE

g) esprimere parere preventivo sull’approvazione d&n® Operativo
Annuale di cui al successivo art. 4 e sulle suenesdi variazioni,
verificando il pieno rispetto degli obiettivi defindalla Direzione Generale
nel PDO aziendale di cui allo stesso art. 4, corBma

4. 1l Nucleo Direzionale, all'esito del controllo cui al presente articolo, riferisce
alla Giunta Provinciale

Art. 3
Competenze della Ragioneria in materia di controllsulle societa partecipate

1. Il Ragioniere Generale individua, nell’ambito detfjanizzazione di Ragioneria,
il Servizio incaricato di svolgere le attivita dirdrollo descritte all’articolo 6, commi 4
e 5, del presente documento.

2. Spettano altresi al Servizio di cui al comma lelguenti attivita:

a) supporto alla Direzione Generale nella elaborazidee Piano degli
Obiettivi aziendale di cui all’articolo 4, comma 2;

b) tenuta della documentazione societaria di compateek socio pubblico
nonché aggiornamento e pubblicazione dei dati ivelati compensi dei
Presidenti e dei Consiglieri di Amministrazioneldedocieta partecipate dalla
Provincia di Roma.
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Articolo 4
Strumenti di programmazione aziendale

1. Nella Relazione Previsionale e Programmaticéad@iovincia la parte dedicata
agli Organismi Gestionali deve illustrare gli indai strategici relativi alle societa di cui
al presente documento.

2. Sulla base delle indicazioni fornite dai Dipawinti e dai Servizi in sede di
predisposizione della Relazione Previsionale e iArogatica, la Direzione Generale,
con il supporto della Ragioneria, elabora, dopevéuta approvazione del P.E.G. da
parte della Giunta Provinciale, la proposta di Bidegli Obiettivi per ciascuna societa
di cui al presente capo (PDO aziendale). Tale decion definisce gli obiettivi
gestionali e le decisioni aziendali connesse ab I@ggiungimento, con particolare
riguardo agli aspetti economico-finanziari, di istimento, di qualita dei servizi e di
organico. Il PDO aziendale € deliberato dalla Giuentro 15 giorni dall'adozione del
P.E.G. e comungue, ove cid non sia possibile ppedimento oggettivo della Giunta a
riunirsi in tale termine, nella prima seduta utilezentuali variazioni in corso d’anno
sono adottate dalla Giunta su proposta della DireziGenerale.

3. L’Ente ha facolta di erogare trasferimenti alieieta finalizzati alla realizzazione
degli investimenti.

4. Sulla base degli indirizzi e delle informazi@mantenute nei documenti di cui ai
commi precedenti, gli amministratori delle societ@dispongono il Piano Operativo
Annuale (POA) che viene approvato, previo pareverivole del Nucleo Direzionale
di cui all'art. 2, dal’Assemblea dei Soci entrerta giorni dall’approvazione del PEG.

5. I POA é composto da:

a) budget economico per commessa;

b) programma degli investimenti;

c) piano annuale delle assunzioni;

d) piano dettagliato degli obiettivi gestionali cawlicatori quali-quantitativi

Eventuali variazioni al POA, acquisito il pareredeevole del Nucleo Direzionale, sono
efficaci a tutti gli effetti. Dette variazioni samao poste all’ordine del giorno della prima
seduta utile dell’Assemblea dei Soci per la retatatifica.

Art. 5
Disciplina degli affidamenti di servizi

1. La disciplina dei rapporti tra la Provinciaeesocieta di cui al presente documento
in materia di esecuzione dei servizi affidati ealatp da un contratto quadro e da
specifici contratti di affidamento, nei quali somdividuati tutti gli elementi di carattere
operativo e finanziario, quali la tipologia del \@eio affidato, la qualita delle
prestazioni da erogare, la durata, 'ambito teridde ed i costi e sono altresi disciplinate
le attivita di controllo da parte dell’Ente.
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Art. 6
Sistema di controlli

1. | controlli posti in essere dalla Provincia dewoconsentire la valutazione di
efficacia, efficienza ed economicita delle attivitéolte dalle societa di cui al presente
documento.

2 Ai fini dell’esercizio dei controlli di cui all’artolo 38, comma 3, lettere b) e c)
del Regolamento, la Direzione Generale, con il suppdei Servizi competenti,
esamina e decide le modalita ed i tempi per I'eserdelle seguenti attivita:

a) controlli preventivi e successivi sulle procedureffidamento a favore
delle societa;

b) controlli sulla gestione delle societa, finalizzatiilevare periodicamente
il grado di raggiungimento degli obiettivi assegman il Piano degli Obiettivi

aziendale di cui all’art. 4 comma 2;

c) controlli sulla qualita dei servizi erogati dallecgeta, svolti mediante
metodologie dirette a misurare la soddisfazionéudehza interna

3. Ai fini dell'esercizio dei controlli di cui apunto precedente, la Direzione
Generale organizza un idoneo sistema informatiwmpatibile con quello per gli Uffici
dellAmministrazione, finalizzato a rilevare la &tzione gestionale ed organizzativa
della societa, i contratti di affidamento e la giaatlei servizi. Con periodicita stabilita
da apposita direttiva, la Direzione Generale ppaatie, sulla base delle risultanze
acquisite attraverso il sistema informativo di @li presente comma, relazioni da
presentare al Nucleo Direzionale ai fini dellesam delle ordinarie attivita di
monitoraggio.

4 Nell'ambito del controllo di cui all’articolo 38, otnma 3, lettera c) del
Regolamento, la Ragioneria Generale, con le madaisciplinate all’articolo 3, svolge
gli accertamenti sulla economicita della gestiorieradale mediante:

a) rilevazione dei rapporti finanziari tra Ente e sbaj con evidenza degli
scostamenti tra dimensione finanziaria stimata n@ocumenti di
programmazione di cui all’articolo 4 e dimensiorféettiva rilevata con la
periodicita stabilita,;

b) analisi della situazione contabile della societdinadel monitoraggio degli
equilibri economico-finanziari generali e per consses

c) verifiche sui libri societari e sui contratti, filezate a rilevare le modalita di
applicazione della normativa in materia di persenai acquisto di beni e
servizi e di rispetto dei vincoli di finanza pulaali

5. Ai fini dell’'esercizio delle attivita di cui atomma precedente, la Ragioneria

Generale organizza un idoneo sistema informatiwmpatibile con quello per gli Uffici
dellAmministrazione, finalizzato a rilevare la &izione economico-finanziaria della
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societa, sia generale che per singola commessepdeenza tra programmazione e
gestione finanziaria, la rilevazione di scostamenti’andamento tendenziale delle
singole voci di costo. Con periodicita stabilita dpposita direttiva, la Ragioneria
Generale predispone, sulla base delle risultanzguisite attraverso il sistema
informativo di cui al presente comma, relazioniptasentare al Nucleo Direzionale ai
fini dell'esercizio delle ordinarie attivita di ctollo.

Art. 7
Bilancio consolidato

1. Il Ragioniere Generale elabora una propostaildndio consolidato redatto
secondo i principi di competenza economica

2. Il bilancio consolidato deve consentire la rdene dei dati previsionali e dei
risultati complessivi della gestione dellEnte elledesocieta di cui al presente
documento.

Art. 8
Patrocinio giudiziale e consulenza legale

1. Per le societa di cui al presente documentatioginio giudiziale e la consulenza
legale vengono assicurati dall’Avvocatura Proviteia

Art. 9
Adeguamento degli statuti delle societa

1. Gli statuti delle societa devono essere adegpati la puntuale e corretta
applicazione delle norme contenute nel presenteirdento, sulla base dei criteri di
seguito indicati.

A) Limitatamente all'oggetto sociale:

. E’ vietata la stipula di contratti aleatori ovveddtutti quei contratti che
ordinariamente non sono compatibili con la capaditairitto pubblico del
S0Cio unico.

. La societa non puo in nessun caso ricorrere a faimeanziamento
diverse dai trasferimenti erogati dal socio al fidella realizzazione di
investimenti.

. E’ esclusa espressamente la possibilita che l&tsocostituisca ulteriori
societa di gestione o di scopo per il raggiungiroai fini sociali o per la
gestione delle proprie attivita.

. E’ espressamente vietata la stipula di contrattagsunzione di impegni
negoziali e finanziari se non sia preventivamentividuata la copertura della
spesa. A tal fine non potra avere effetto giuridla@ferimento a contribuzioni
ordinarie o straordinarie del socio unico.

B) Limitatamente alle competenze ed ai poteridsfiemblea delle societa:
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* |l socio unico pubblico decide in sede di assemisieaiale sulle materie
riservate alla sua competenza dalla legge e daitut® della societa nonché
sugli argomenti che uno o piu amministratori 0 iedasimo Socio unico
sottopongono alla sua approvazione.

* In ogni caso sono riservate alla competenza dedbAtblea le decisioni
sugli argomenti di cui all'art. 2479, co. 2, c.cagunque:

- 'approvazione del bilancio e la distribuziongldetili;

- la struttura dell'organo amministrativo e la noanidell’Amministratore
delegato e/o del Presidente;

- 'eventuale istituzione del Direttore Generale;

- la nomina dei/del Revisori/e dei Conti;

- le decisioni di compiere operazioni che compartima sostanziale modifica
dell'oggetto sociale o una rilevante modificazideediritti del socio unico;

- I'approvazione degli atti di programmazione, gi@ini operativi annuali, dei
piani di investimento e di quelli di assunzione petsonale;

- i regolamenti interni e le norme generali pesdieizio delle attivita sociali;

- la compravendita e le permute di beni immobili;

- la vendita dell'azienda o di un ramo di essa;

- 'approvazione del budget annuale proposto dgHimo amministrativo;

- ogni altro atto di amministrazione straordina@in particolare la stipula di
contratti di durata superiore all'anno o concernepese che impegnino la
societa per un periodo superiore all’anno;

- 'approvazione del piano preventivo delle assomizannuali;

- la sospensione dellattivitd in caso di accertatssistenza di passivita
superiori ad 1/3 del capitale sociale e non giigstifili ai fini del ripiano per
effettive necessita di raggiungimento del fine atecio di adempimento di
obbligazioni.

. Il rappresentante del socio unico esprime il vatoAssemblea previo
idoneo atto del competente organo della Provinciazoatenente ogni
previsione di carattere dispositivo e finanziarex@ssaria per dare esecutivita
alla deliberazione adottata.

. Le deliberazioni dellAssemblea che comportino ampégno di spesa
divengono esecutive previa verifica da parte devi®tei dei Conti della
sussistenza della copertura finanziaria.

C) Limitatamente alle competenze ed ai poteri @ehsiglio di Amministrazione
delle societa:

. Fatto salvo quanto disposto dagli articoli 2, conBna 4, commi 4 e 5,
del presente documento, il Consiglio di Amminisioae o I'Amministratore
unico sono investiti di ogni potere per I'ammiragione ordinaria della societa
e provvedono a tutto quanto non sia riservato,adifjge o dallo Statuto,
all'Assemblea e al Direttore eventualmente nominato
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. Il Consiglio di Amministrazione puo delegare paites propri poteri, nei
limiti di cui all'art.2381 c.c. e dello Statuto tekocieta, a uno o piu dei suoi
componenti e al Direttore, se nominato.

. Oltre alle attribuzioni non delegabili previste lGat.2381, commi 2 e 3,
del cod. civ., sono di esclusiva competenza dek@iino di Amministrazione e
non sono delegabili i poteri e le attribuzioni teliea:

a) eventuali variazioni dello Statuto da propotfdssemblea;

b) regolamenti interni e norme generali per I'agaraelle attivita sociali.

D) Limitatamente al bilancio delle societa:

. Il bilancio deve comunque essere presentato albsogico mediante
deposito presso la sede sociale e presso la sédedle di due copie firmate
da un amministratore, corredate delle relazionivigte dalla legge, entro
centoventi giorni dalla chiusura dell'esercizioial®; ovvero entro centottanta
giorni qualora particolari esigenze relative aljetjo o alla struttura della
societa lo richiedano; in quest'ultimo caso gli dmistratori o I'amministratore
unico devono segnalare nella relazione sulla gestigo in apposita
comunicazione al socio unico, da effettuarsi anolsede assembleare, in caso
di bilancio redatto in forma abbreviata) le ragidella dilazione.

. Ai fini dell'approvazione del bilancio €& stabilittobbligo per tutti gli
organi sociali di fornire documentazioni e chiarimigoresso la sede del socio
unico.
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